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Godkendelser:

1. Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgde nr. 17 fra den 18. juni 2025
Godkendt.

2. Godkendelse af dagsorden til dette made
Godkendt

Orientering:

3. Fra bestyrelsesformand

Pa nationalt plan er der fokus pa kvalitet i uddannelserne. Det er bestyrelsernes opgave at have styr pa kvaliteten. Der kommer veerktgjer til hjeelp.

Der er ingen nyheder omkring institutionsdannelserne.

4. Fra direktionen

Connect - Energizing the next generation of electricians

Chester Folming deltog i ovenstaende event, hvor virksomheder og andre aktarer i branchen deltog. Det var en meget interessant dag, hvor der var
interesse fra en virksomhed/sponsor ift. at veere partner pa renoveringen af Hasselager Alle 10.
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EuroSkills

Vi har 6 deltagere: 3 datateknikere, 1 strukter, 1 kok og 1 elektronikfagtekniker. Med i alt 43 danske deltagere kan vi veere stolte af, hvor mange delta-
gere, AARHUS TECH stiller med.

Faglaert — udstilling pa Bispetorv

| samarbejde med TEC har vi haft en udstilling pa Bispetorv. Udstillingen var en hyldest af handvaerksfagene. Beretninger fortalt gennem billeder og
med egne ord fra et lille udsnit af Danmarks kommende handvaerkere. Der var mange elever forbi udstillingen. En af eleverne fra udstillingen Ibrahim
holdt en fantastisk tale om hans vej ind i erhvervsuddannelserne.

DHL
DHL var igen i ar en stor succes, hvor 60% ar medarbejderne deltog.
Magde med Aarhus Kommune om EPX

Chester Folming deltog den 5. september i et mgde med Aarhus Kommune om EPX i Aarhus. Mgdet handlede om, hvor og hvordan der skal laves en
@vebane for EPX “en i Aarhus. Ministeren deltog over teams. Borgmesteren deltog ogsa den farste time. @vebanen kommer til at ligge pa 10.klasse og
HF.

Chester har holdt mgde med Mette Jespersen fra Aarhus Akademiet om hvad en vision for et samarbejdet mellem Aarhus Akademi og AARHUS TECH
kunne veere
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Punkter til droftelse og beslutning:

5. Gkonomi v/igkonomi- og ressourcedirekter Joargen Johannsen

Direktionen indstiller, at bestyrelsen tager nedenstaende orienteringer til efterretning:

a. Prognose 2, 2025

Med baggrund i bilag 5.1 - Prognose 2, 2025 - udviser 2025 stadig et forventet overskud pa 6 mio. kr.
Jorgen Johannsen gennemgik prognosen. Vi kommer som forventet ud med et overskud pa kr. 6 mio.

Vi er gaet tilbage med 40 arselever i forhold til budget. Faldet pa HTX uddannelsen er kendt. P& Erhvervsuddannelserne skyldes faldet, at flere kommer
ud og far en leereplads, og det er jo kun positivt. Pa nogle skoleoplaeringsomrader er der kun 10 elever, men det kreever stadig en underviser. Pa grund-
forlabene og AMU er ellevetallet stigende.

Syddansk Erhvervsskole har lukket deres ejendomsservice-teknikeruddannelsen, og en del elever er overfart til os.

Skolehjemmet er helt fyldt op. Alle veerelser er lavet om til dobbeltveerelser, og vi kunne godt bruge mere plads. Samtidig er skolehjemmet sat til salg. Vi
afventer og ser, hvem der kaber det, men forhabentlig vil det vaere muligt, at leje yderligere en etage eller to. Samtidig er skolehjemsreglerne aendret fra
fem til tre kvarters transport med offentlige transportmidler. Der er mange skoler inkl. os, der er presset pa veaerelser. Alternativet er at lane et antal kolle-
gieveerelser eller, at vi lejer hotelveerelser ud i byen.

Likviditeten: Er bedre end prognose, da vi fik en stor indbetaling nogle maneder tidligere end forventet.

Bo Sejer Frandsen papegede i forbindelse med anvendelsen af nye kvalitetsmidler, at vi ikke er sat i verden for at lave overskud, men for at levere kvali-
tetsuddannelser til vores elever. Men det kreever investeringer og derved et overskud at investere af.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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b. Praediktivt tilsyn

Jeevnfor skrivelse fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) af 21. august 2025 — bilag 5.2 - har STUK besluttet at afslutte det praediktive tilsyn
vedrgrende AARHUS TECH’ investeringsplaner.

Styrelsens praediktive eftersyn blev indledt i december 2023 pa baggrund af de dengang indberettede investeringsplaner for AARHUS TECH, der efter

styrelsens vurdering antog et omfang, der ville kunne medfgre en betydelig geeldseetning af institutionen. AARHUS TECH har over for styrelsen oplyst,

at traekket pa kassekreditten i videst muligt omfang vil blive sggt deekket ind gennem stram likviditetsstyring og omkostningsminimering pa drift og inve-
steringer, og at en eventuel manko deekkes ind i forbindelse med omlaegning af lanene i 2026, hvor afdragsfriheden udigber.

Styrelsen anbefaler, at AARHUS TECH tilretter sit 10-arige budget inden bestyrelsen til sin tid skal drgfte budgettet for 2026, saledes, at budgettet af-
spejler det faktiske likviditetsberedskab og institutionens reelle lanebehov i 2026.

Styrelsen har pa baggrund af AARHUS TECH'’s reducerede investeringsplaner og det forhold, at institutionen i sin budgetlaegning nu tager hgjde for, at
afdragsfrineden pa en stor andel af institutionens geaeld udlgber i 2026, besluttet at afslutte det praediktive eftersyn med institutionen.

c. Finanslovsforslag 2026
Med baggrund i bilag 5.3 — Budgetvejledning 2026 — gives en orientering om Finanslovsforslag 2026.
Budgetprocessen starter i naeste uge.

Taksterne er generelt pris- og lgnreguleret med 1,6 procent. Hertil kommer dog reduktioner i taksterne grundet 19. fase af Statens Indkabsprogram.
Bygningstaksten er reguleret med udgangspunkt i anleegsindekset svarende til -0,6 pct. @konomistyrelsen’ skgn er en lgnfremgang pa 2,4 % fra 2025 til
2026, men med erfaringen fra sidste gang har AARHUS TECH har valgt at indregne 3,5 % som regulering pr. den 1. april 2026 og 0,5 procent pr. den 1.
oktober 2026 svarende til ca. 2,8 % for hele aret.
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Det permanente kvalitetslgft udmantes via en opjustering af undervisningstaksterne pa grundforlabene pa 2,6 pct. Dertil er de udmantet via en opjuste-
ring af undervisningstaksterne pa hovedforlgbene pa 12,7 pct. Nogle af de ekstra midler daekker over permanentggrelse af eksisterende puljer.

Bo Sejer Frandsen konkluderede, at det burde betyde, at vi far et lidt stgrre raderum. Det skal vi som bestyrelse beslutte, hvordan vi vil prioritere. Det
gar budgetleegning lidt lettere, nar midlerne i puljerne laegges pa taksterne.

d. Midlertidige veernsregler

Jeevnfor skrivelse fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) af 13. august 2025 - bilag 5.4 - er der fastsat midlertidige vaernsregler vedrgrende
gkonomiske dispositioner for statsfinansierede selvejende institutioner pad ungdoms- og voksenuddannelsesomradet.

Veernsreglerne skal sikre, at der ikke foretages lokale gkonomiske dispositioner, som kan vise sig i strid med de politisk tilteenkte sendringer af uddan-
nelses- og institutionslandskabet.

Det fastsaettes desuden, at bestyrelsen skal sage om styrelsens godkendelse af dispositioner i form af investeringer i udstyr, nybyggeri, ombygning og
bygningsrenovering der overstiger 2 mio. kr. samt indgaelse af lejemal, nar investeringen eller lejen i en eventuel uopsigelighedsperiode overstiger 5
mio. kr.

e. Omlaegning af lan
Som orienteret om pa tidligere bestyrelsesmgder skal de to afdragsfrie realkreditldn omlaegges i september 2026.
Der var ved Jyske Bank indhentet tre forskellige scenarier med hensyn til fremadrettet belaning;

- 30 ars fastforrentet,
- 5 ar fastforrentet og
- 3 MDR CIBOR (svarende til den nuvaerende belaning, dog med afdrag).
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Der blev gjort opmaerksom pa, at de tre scenarier er et gjebliksbillede, hvor profilerne afspejler rente mv. pa den dag, hvor Jyske Bank har fremsendt
scenarierne.

6. Saerskilt til beslutning v/IChester Folming

Direktionen indstiller til beslutning, at bestyrelsen tiltreeder nadvendig renovering af Hasselager Allé 10 og flytning/samling af uddannelser mv. pé bag-
grund af opleeg og rundvisning.

Direktionen gnsker bestyrelsens godkendelse af en samling af de faglige miljger pa AARHUS TECH samt en ngdvendig renovering af Hasselager Allé
10. Chester Folming gennemgik gkonomien for samling af de faglige miljger. Flere erhvervsskoler har problemer med, at deres bygninger ikke kan
holde veerdi. Vi er heldige at ligge i Aarhus, hvor vores matrikler hele tiden bliver mere veerd

Et samlet miljg vil gare det lettere at markedsfgre uddannelserne som “stedet man tager hen”, nar man vil noget serigst inden for fagene. Det traekker
flere ind pa grundforlab, og sikrer en starre andel, der fortsaetter pa hovedforlgb. Det vil desuden styrke de kollegiale miljger samt give en lettere over-
gang fra grund- til hovedforlgb. Tilsammen vil det mindste frafaldet.

Fonde og partnere vil veere mere tilbgjelige til at investere i et fyrtarn, fremfor spredte sma enheder.
De 3 strategiske forandringer:

1. Vand- og Energiskolen (fase 1)

* Elektriker og VVS-energiuddannelsen flytter sammen pa Hasselager Allé 10.

2. Nyt AMU/Voksenuddannelsescenter

« EUD-uddannelserne Servicevagt og Ejendomsservicetekniker samt enkelte AMU-kurser pa FKB Bygge/Anlaeg samles med transportuddan-
nelserne pa Hasselager Allé 2.
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3. De faglige miljger samles pa Halmstadgade 6

» Erhvervsuddannelser samles, s& Tgmrer/Snedker har alt i samme bygningssektion. Smed og Industritekniker far plads til robotteknologi. Der
skabes plads til Struktgr-uddannelsen uden at bygge en ny hal.

Chester Folming viste rundt pa Hasselager Allé 10, og fortalte om de gnskede ombygninger jf. oplaeg.

Der var ros til skolen for en god Igsning, og et snske om at vaere opmaerksomme pa opgradering af laererkompetence — og inddragelse af eleverne.
Peter Granlykke tilfgjede, at der i 2028 bliver afsat penge til elevmiljger og opgradering af laererkompetencer pa finansloven.

Formeldt skal vi sgge om flytning af uddannelser, men det burde ikke vaere noget problem.

En enig bestyrelse gav tilsagn til de ngdvendige renoveringer af Hasselager Allé 10 og flytning/samling af uddannelser mv. pa baggrund af opleeg og
rundvisning.

7. EUX v/ Peter Gronlykke

Pa baggrund af opleeg indstiller direktionen til beslutning, at EUX hovedforlgb lukkes snarest. Det vil tidligst kunne ske fra sommeren 2026.

Som beskrevet pa bestyrelsesmgdet i juni har forligskredsen bestemt, at EUX senest skal nedlukkes i 2030. Sggetallet p4 EUX hovedforlgb er lavt, og
ma forventes at falde drastisk i takt med, at vi neermer os 2030. Uddannelser med sma hold er bade en dyr og kvalitetsmaessig udfordring - vores EUX-
uddannelser tager ca. 3,5 til 5 &r + grundforlgb og evt. praktik (De fleste 4-5 ar). Det betyder, at vi vil skulle kare EUX op til 5-6 ar efter, at uddannelsen
er stoppet, med meget sma hold. Og med EPX opstart maske allerede i 2027 kan vi hurtigt komme til at have flere sma uddannelser, som daskker
samme omrade og elevgruppe og dermed kannibaliserer hinanden.
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Det er vigtigt at veere i god tid. Det er en udvikling, som er den samme over hele landet. Vi laver nogle samarbejdsaftaler med andre skoler om feerdig-
gorelse af EUX-uddannelserne.

Inden eleverne starter pa EUX-grundforlgb, bliver de informeret om fremtidsmulighederne.
Grundforlgbet er en anden sag.

Der er ca. 80 elever, som har sggt EUX grundforlgb1 i sommeren 2025. EUX-uddannelser adskiller sig mere og mere fra hinanden pa hovedforlgbet, og
ger dermed samlaesning vanskeligt. Pa grundforlgbet kan vi samleese pa erhvervsfagene med EUD uden problemer, og der er bedre samlaesningsmu-
ligheder i grundfagene, og derfor kan vi opretholde hold med en fornuftig starrelse pa grundforlgbet modsat hovedforlgbet. EUX pa grundforlgbet giver
et gkonomisk overskud.

EUX grundforlgb har c-niveau i grundfagene, hvilket ogsa er geeldende for EPX, s& derfor kan det veere en fordel at forsaette med EUX grundforlgb frem
mod EPX, sa vi fastholder mindset og kompetencer.

Opleegget vedleegges dette referat.

Bestyrelsen godkendte lukningen af EUX-hovedforlgb fra sommeren 2026 samt, at vi beholder EUX-grundforlgbet.

8. Tilmeldingstal v/Peter Gronlykke

For gymnasie-omradets vedkommende er tilmeldingstallet det samme som sidste ar. Der er dog forskelle uddannelserne imellem. HF-I (engelsksproget
HF) er en stor succes, og det er nogle super gode elever, der er kommet. Der er nedgang pa HTX i Skanderborg og Pre-IB. Der er 9 klasser pa AAR-
HUS GYMNASIUM, Tilst og 7 klasser pA AARHUS GYMNASIUM C.

Pa GF1 er der en fremgang pa 59 elever, og en nedgang pa 24 elever i 10. klasse.

Der er en lille fremgang pa optaget til GF2.
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9. AARHUS GYMNASIUM, Tilst v/ Chester Folming

Pa baggrund af opleeg indstiller direktionen til beslutning, at afggrelsen om igangseetning af tagrenovering af AARHUS GYMNASIUM, Tilst udskydes, sa
beslutningen treeffes af den bestyrelse, der tiltraeder i 2026.

Gymnasiet i Tilst er et internationalt og lokalt gymnasium med unikke idraetsfaciliteter og med 9 spor.
Nye samarbejder:

* Ny KUO-aftale med opbakning fra gvrige Aarhus gymnasier
» Ny udviklingsplan i samarbejde med Region Midtjylland
* Nyt samarbejde med Forsvarsakademiet om ny STX

+ Teet samarbejde mellem direktion og lokal ledelse
Tidsplan / Vision:

» Forsvars-STX fra sommer 2026

» Evt. forsvars-HTX fra sommer 2027

» Evt. international HTX fra sommer 2028

» Forsgg med international EPX og forsvars-EPX fra 2027/28

* Forsgg med EPX bliver drift fra 2030

For at ovenstéende vision kan blive til virkelighed, er der nogle skonomiske udfordringer. Der skal skabes en drift, der kan deekke konsolideringsbidra-

get fra 2028, nar seertilskuddet pa 3,5 mio. kr. pro anno udigber. Og der skal findes finansiering af nyt tag — anslaet udgift i 2025 kroner cirka 50 mio. kr.
Status, evaluering og beslutning i bestyrelse fgr tagprojekt igangsaettes.
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Bo Sejer Frandsen papegede, at et godt samarbejde med Regionen er vigtigt. Og tilfgjede, at der bar ligge et godt og gennemarbejdet oplaeg fra direkti-
onen til seminaret for den naeste bestyrelse.

Bestyrelsen besluttede at udskyde den endelige beslutning til efter 1. maj 2026, hvor den nye bestyrelse tiltreeder. Men skolen er forpligtiget til at ud-
bedre akutte opgaver.

10. Madeplan 2026

Madeplanen blev godkendt med opfordring til hurtigt at give besked, hvis der er datoer, der ikke passer.

Hanne Lindbo indkalder den nuvaerende bestyrelse til alle de planlagte mader. Sa rettes der til, nar en ny bestyrelse tiltreeder til maj.

Punkter til information og orientering:

11. Status pa flytning af HTX v/ Peter Gronlykke

P& medarbejder siden er det gaet overraskende godt. John Schadt Pedersen tilsluttede sig.

Marie Louise Overgaard orienterede at eleverne fra Viby ikke faler sig godt nok integreret. Peter Grgnlykke tog det til efterretning.

Eventuelt:

Ingen bemeerkninger
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Neeste forretningsudvalgsmade er mandag den 21. november 2025 kl. 07.30 — 09.00
Neeste ordinaere bestyrelsesmgde er fredag den 10. december 2024 kI. 15.00 — 17.30

Jf. § 12, stk. 5, i skolens vedtaegter:

Bestyrelsens beslutninger optages i et referat, der underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.
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