Bestyrelsesmgde nr. 11
Den 16. december 2020, kl. 15.00 - 17.30
Mgdet afholdes virtuelt

Deltagere:

Bo Sejer Frandsen, DI

Morten Ib Rasmussen, 3F

Christian Sgrensen, 3F

Conni Simonsen, selvsupplerende

Hans Chr. Lund, Dansk Metal

Jesper Emanuel Jensen, Dansk El-Forbund
Johanne Guldberg Winding, elevrepraesentant HTX
John Schgdt Pedersen, undervisere

Sune Svejbak Lange, elevrepraesentant, EUD
Lasse Beck Meinicke, undervisere

Mette Dyhl Prola, DI

Peter Hassert Nielsen, undervisere

Rune Holst Jakobsen, Aarhus Kommune
Peter Nordheim, Dansk Byggeri

Vakant, elevrepraesentant

Thomas Weifenbach Jensen, Horesta
Annette Ernst Lauridsen, direktgr

Lasse Munk Madsen, vicedirektgr

Gaest:
Revisor Klaus Tvede- Jensen

Afbud:

Referent:
Annette Ernst Lauridsen og Lasse Munk Madsen

Godkendelser:
Godkendelse af referat nr. 10 fra den 16. september 2020
Godkendelse af dagsorden

Tidsangivelser:
Orientering 5 min., drgftelse 30 min., tema 45 min., information 25 min.
Tidsangivelser er vejledende, og der indlaegges en pause efter formandens gnske
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Orientering:

Fra bestyrelsesformand
Velkommen til Sune Svejbaek Lange, EUX elev pa Brolaeggeruddannelsen.
Farvel til Emilia Odgaard Magnasco.

Fra direktion

Revisor Klaus Tvede-Jensen fra Deloitte deltager i hele bestyrelsesmgdet. Den samlede revisionsopgave omfatter finansiel-, it- og forvaltningsrevision.
Emnet for forvaltningsrevisionen er i 2020, hvordan AARHUS TECH har handteret covid-19, og hvilke erfaringer og laering organisationen har haft. Det er
med denne baggrund Klaus Tvede-Jensen deltager, ogsa for at fa et indblik i hvordan bestyrelsesarbejdet foregar.

Erhvervsskolerne i Aarhus har samlet skrevet et bekymringsbrev til borgmester Jacob Bundsgaard, radmand Kristian Wurtz og radmand Thomas Medum om
den mangelfulde vejledning til EUD af folkeskolens afgangselever pa grund af de mange aflyste introduktions- og brobygningskurser. Vi gnskede deres
hjeelp til at kunne komme ud pa folkeskolerne med et feelles vejledningsarrangement, inden eleverne skal veelge ungdomsuddannelse den 1. marts 2021.
Det blev besluttet, at alle 9. klasser i byen skulle have en brobygningsdag indeholdende 2 timer EUD/EUX — 2 timer HTX/HHX og to timer STX/HF. Det var i
alt 134 klasser. Dette arrangement er den 10.12.20 blevet aflyst pga. corona. Vi arbejder med alternative virtuelle Igsninger.

Bilag: Brev til borgmester og radmand om manglende vejledning af folkeskolens aldste elever
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Punkter til drgftelse og beslutning:
@konomi

Regnskab 3. kvartal
Resultatet for 3. kvartal ar til dato er 3.2 mio. kr. bedre end estimeret. Det bedre resultat er drevet af en lidt hgjere aktivitet og dermed ogsa hgjere omsatning. Den hgjere aktivitet skyldes
seerligt en stor stigning i skolepraktik, mens kursusomradet og HTX gymnasieuddannelserne har et lavere niveau end forventet. (Se baggrundsmateriale).

Estimat 3. kvartal

Samlet for aret forventes et positivt resultat pa 0,1 mio. kr. stort set uendret i forhold til sidste estimat. Pa overfladen et usendret estimat, men med mange store underliggende
forskydninger og et par usikkerheder.

Konsekvenserne af den nye ferielov gger hensattelsen til skyldige personaleomkostninger med 5,3 mio. kr. Heraf kan de 4,0 mio. kr. justeres i primo balancen (udenom resultatopggrelsen),
mens de resterende 1,3 mio. kr. belaster driften og forringer estimatet. Det er endnu ikke endeligt afklaret, hvordan aendringen i feriepengeforpligtigelsen skal bogfgres.

Der er medregnet AMU-kompensation pa 1,0 mio. kr., som forventes indtaegtsfgrt i 2020. Beregningerne herfor er baseret pa de tilgeengelige vejledninger, men endnu ikke realiseret og der
kan veere flere lignende tilskud, som ikke praecist kan opg@res endnu. Udgangspunktet for vurdering af disse hensattelser er som udgangspunkt en konservativ vurdering resultateffekten.

Budget 2021

Bestyrelsens styringssignal og gnske om et O-resultat har vaeret ledelsens udgangspunkt for udarbejdelsen af rammebudgettet.

Udfordringen for 2021 er for organisationen meget stor — og der er ingen tvivl om, at 2021 vil vaere et gkonomisk ekstremt udfordrende ar. Vi vil ikke have rad til at gennemfgre de, rimelige,
aktiviteter og opgaver som vi matte gnske.

Samlet mangler der endnu konkrete detaljerede indarbejdelser af resultatforbedringer pa 5,8 mio. kr. i budgettet. Vi forventer at skulle nedlaegge op til 10 fuldtidsstillinger primo januar 2021.
Det foreliggende rammebudget vil blive konkretiseret til bestyrelsesmgdet 2. februar 2021. Af samme grund er der endnu ikke udarbejdet et endeligt likviditetsbudget og den kvartalsvise
periodisering skal tages med forbehold. (Se baggrundsmateriale).

Bemyndigelse til lanekonvertering

Det er bestyrelsen, som godkender alle 1an, herunder ogsa realkreditlan. Vi har i perioder set store udsving i renteniveauer, som potentielt kan give vinduer for en rentabel omlaegning af
vores realkreditlan. Vi kan komme i en situation, hvor der skal handles hurtigt og derfor foreslas det, at bestyrelsesformanden i forening med direktgren eller vicedirektgren bemyndiges til at
kunne andre realkreditlanene. Bemyndigelsen fglger den vedtagne finansstrategi, hvor der sigtes med en ligelig fordeling mellem fast og variabel rente.

Det bemaerkes, at det fra 1. januar 2021 ikke laengere, som udgangspunkt, er muligt for institutioner at optage nye lan med afdragsfrihed.
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Information om indhold af nzeste bestyrelsesmgde den 2.2.21
P3 naeste bestyrelsesmgde vil temadrgftelsen veere Erhvervsuddannelser herunder tilmeldte januar 2021, opstart og fastholdelse, strategi — optimal drift og
trepartsaftale om praktik.

Punkt til temadrgftelse:

Arbejdsmiljgorganisationen pa AARHUS TECH og handtering af Corona

Arbejdsmiljgchef Mette Kabel vil gennemga, hvordan AARHUS TECH har handteret Corona situationen — lige fra den historiske nedlukning 11. marts 2020
og frem til i dag. Det er den organisatoriske handtering, som er i fokus, og skolens brug af arbejdsmiljgorganisationen i samspil med gvrige
ledelsesfunktioner og st@tte og stabe, som vi ser som ret unik i en skolesammenhaeng.

Punkter til information og orientering:

IB - 5 ars evaluering: Skolen har gennemfgrt den obligatoriske 5 ars evaluering af IB fra den 11. november til og med den 13. november. Evalueringen
foregik virtuelt og indeholdt interviews med ledere, undervisere, elever, foraldre, bestyrelsesformanden, direktgren og uddannelsesdirektgren. Desuden
var der udarbejdet en evalueringsrapport pa 600 sider, samt 10 film, som skulle vise livet pa skolen og i undervisningen. Vi synes selv, det gik rigtig godt —
og afventer tilbagemeldingen fra de eksterne auditorer om 3-6 uger.

Klasseloft: Der er indsendt handlingsplan vedr. det fleksible klasseloft for skolearet 2020/21. Formanden har skrevet under og bestyrelsen bedes tage
handlingsplanen til efterretning.
Der er indsendt opggrelse af klasseloft pa de gymnasiale uddannelser. Skolen ligger indenfor det foreskrevne.
Bilag: Handlingsplan vedr. det fleksibel klasseloft
Ledelseserklaering for indberetning af opggrelse af klassekvotienter



Kapacitetsindmelding og hgringssvar: Der er indsendt kapacitetsindmelding pa STX, HF, HTX og IB — og afgivet hgringssvar pa STX indmeldingen. Som det fremgar af vedhaeftede brev,
er ledelsen ikke tilfreds med regionens sagsbehandling af kapacitetsspgrgsmalet e]j heller regionens forslag til kapacitet. Reelt foreslar regionen, at AARHUS GYMNASIUM, C tildeles en
STX-kapacitet pa 0, og dermed lukker de afdelingen — uden hgring eller involvering af skolens ledelse eller skolens bestyrelse. Dette er uacceptabelt og meddelt i brevet til regionen.
Brevet er ligeledes sendt til ministeriet, som dokumentation for sagen i Aarhus.

Bilag: Hgringssvar

Anmodning om redeggrelse i forbindelse med tilsyn med parallelsamfundsproblematikker pa det gymnasiale omrade: Skolen er udtaget pa STX og HF i Tilst. Det er pa indikatorer,
der ligger udenfor vores eget raderum — andel af elever med ikke vestlig baggrund, andel af elever fra udsatte boligomrader og andel af elever med foraldre uden for arbejdsmarkedet.
Pa indikatorer der har med undervisningen at g@re ligger vi paent under greensevaerdierne. Vi har indsendt redeggrelse, og afventer om vi bliver udtaget til et egentligt tilsyn.

Bilag: Redeggrelse for undersggelseselementerne ifm. parallelsamfundstilsynet

Udbudspolitik pa VEU: Skolens VEU udbudspolitik er revideret og opdateret. Det er primaert konsekvensrettelser i forhold til datoer, der er foretaget. Den reviderede udbudspolitik skal
veere tilgaengelig pa skolens hjemmeside fra 1. januar 2021. Ledelsen indstiller, at bestyrelsen godkender den reviderede udbudspolitik pa VEU.
Bilag: Udbudspolitik AMU for AARHUS TECH 2021

Medaljer til elever fra AARHUS TECH: 6 elever fra AARHUS TECH modtog en medalje ved den arlige medaljeuddeling, som Aarhus Handvaerkerforeningen og DI @stjylland, star for.
Dette ar i en corona-sikker udgave. Det foregik pa Mgntmestergarden i Den Gamle By og naesten uden geester. Dette til trods var det et fint arrangement, og vi er stolte over de unges
resultater. Eleverne kommer fra fglgende uddannelser: 3 smede — 1 klejnsmed og 2 rustfast, 1 bygningsmaler, 1 elektronikfagtekniker og 1 VVS energispecialist.

Efterfglgende er AARHUS TECH blevet inviteret til at deltage i et arrangement i sommeren 2022, hvor nogle af de elever, der modtager medalje vil kunne fa deres svendestykke
udstillet i Den gamle by ledsaget af interviews pa video. Der vil sidelgbende blive forskellige temaer og udstillinger omkring fagstolthed og handvaerk. Vi synes, det er en meget
spaendende ide, og har sagt ja til at indga i projektet.

Eventuelt



Aarhus d. 20. november 2020

Kaere borgmester Jacob Bundsgaard, radmand Kristian Wiirtz og radmand Thomas Medom

Byens fire store erhvervsskoler gnsker med denne henvendelse at udtrykke en fzlles bekymring over den
vejledning, der er givet til de unge i Aarhus Kommune, som snart skal treeffe valg om ungdomsuddannelse.

Flere tusinde elever fra grundskolens eeldste klasser besgger traditionelt erhvervsskolerne pa intro- og
brobygningsforlgb hvert ar, men en covid 19-relateret aflysning af disse aktiviteter har sat de unge i en
sarbar situation. De er ikke blevet udfordret i deres uddannelsesvalg pa en made, som kan kvalificere den
beslutning, de skal traeffe inden d. 1. marts 2021.

Til trods for, at Aarhus Kommune har initieret UNG til UNG-webinarer og det virtuelle Aarhus Skills, er det
vores klare opfattelse, at de unge ikke har faet en vejledning, der tilnsermelsesvist kan erstatte
brobygningen.

| Aarhus star vi i forvejen i en situation, hvor det er svaert at overbevise kommunens unge om relevansen
og fremtidsmulighederne ved en faglaert uddannelse. Allerede fgr Covid 19 oplevede vi et markant fald i
optaget, og i ar har vi pa vores fire skoler over 200 unge elever feerre, end vi havde i 2019. Det betyder, at
overgangen fra grundskole til erhvervsuddannelse i 2020 i Aarhus Kommune var faldet til under 12%,
hvilket er langt fra det nationale maltal pa 25% af en argang.

Vi frygter en drastisk fortsaettelse af den udvikling i 2021, hvis ikke vi retter op pa den mangelfulde
vejledning af isaer de nuvaerende 9. klasser.

Vi anerkender fuldt ud de gode intentioner bag UNG til UNG-webinarerne og det virtuelle Aarhus Skills,
men de to initiativer havde langt fra den gnskede effekt.

Vi kan konstatere, at meget fa tilmeldte sig, og langt fra alle mgdte op til de virtuelle arrangementer. Det er
ogsa vores vurdering, at de unge i overvejende grad har deltaget individuelt og uden voksenstgtte.

Eleverne var ikke klaedt godt nok pa til at vide, hvornar de skulle mgde op, og hvordan de skulle bega sig
ved henholdsvis UNG til UNG og Aarhus Skills. Det afspejler sig i bade fremmgdeantal og elevernes ofte
uhensigtsmaessige adfaerd. Det er ikke lykkedes os at fa at vide, hvordan Aarhus Kommune har oplyst
foraeldrene om, at det virtuelle Aarhus Skills fandt sted, men vi frygter, at der har manglet information til
familierne om arrangementet.

Trods alle gode intentioner og en stor arbejdsindsats hos bade skolerne og Aarhus Kommune star de unge
nu i en situation, hvor en kun lille del har faet virtuel vejledning, mens langt hovedparten ikke har faet
nogen vejledning. Vi er dybt bekymrede for, at de unge i Aarhus Kommune ikke er kleedt pa til at treeffe et
kvalificeret valg om ungdomsuddannelse.

Vi foreslar derfor, at byens fire store erhvervsskoler fglger Bgrne og Undervisningsministeriets udmelding
om, at introduktionskurser kan afvikles ved fysisk tilstedevaerelse pa grundskolen. Aarhus Tech, Aarhus
Business College, SOSU @stjylland og Jordbrugets Uddannelsescenter tilbyder at komme ud og holde et
mini-brobygningsforlgb for eleverne i klassevaerelset, og vi beder om Aarhus Kommunes opbakning hertil.



Vi er klar til — med meget kort varsel — at udvikle et faelles koncept, som i et tidsrum med varighed af en
dobbeltlektion kan oplyse eleverne i 9. klasse om de mange fremtidsmuligheder, der ligger i en
erhvervsuddannelse.

| faellesskab kan vi i perioden 1. december 2020 til 1. marts 2021 sende en underviser og
elevrepraesentanter ud i alle 9. klasser i Aarhus Kommune med oplysningsmateriale og en elevaktiverende
aktivitet. Men vi har brug for hjeelp til at dbne dgren. Da det kraever en hurtig og massiv arbejdsindsats at
iveerksaette projektet, kan vi kun ga i gang, hvis Aarhus Kommune stiller sig bag os og retter en direkte
henvendelse til folkeskolerne om vigtigheden af, at de bakker projektet op og lukker os ind.

Derudover ggr vi pa erhvervsskolerne alt, hvad vi kan for at fortalle om vores verden ad andre kanaler.
Blandt andet abner vi skolerne pa en lang reekke dage og aftener frem mod 1. marts, hvor unge og deres
foraeldre kan booke en Covid 19-sikker rundvisning og fa den gode mavefornemmelse og positive
overraskelse i forhold til erhvervsuddannelserne, som plejer at vaere formalet med brobygning og abent
hus. Hvis det skal lykkes, er det ngdvendigt, at erhvervsskolerne far adgang til at informere elever og
foraeldre i grundskolens 9. klasse om muligheden pa AULA, hvilket Aarhus Kommune i givet fald skal give
tilladelse til.

I lyset af, hvor presserende opgaven er, haber vi pa en hurtig og positiv tilkendegivelse fra Aarhus
Kommune, da vi ellers reelt lader en hel argang ga videre i uddannelsessystemet uden mulighed for pa et
tilstraekkeligt oplyst grundlag at traeffe det valg, som vil vaere bedst for den enkelte unge.

Med venlig hilsen

Bo Sejer Frandsen Karina Boldsen

Bestyrelsesformand Aarhus Tech Bestyrelsesformand Aarhus Business College
Hans-Jgrgen Hgrning Jens Ravn

Bestyrelsesformand SOSU @stjylland Bestyrelsesformand Jordbrugets

UddannelsesCenter Arhus
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AARHUS TECH Halmstadgade 6 8200 Aarhus N

Borne- og undervisningsministeriet
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Center for Institutionsdrift og Administration
Klasseloftet@stukuvm.dk

27. oktober 2020
Ref.PeGr

Handlingsplan vedr. det fleksible klasseloft for skolearet 2020/21

Vi har i gjeblikket 56 HF-elever fordelt pa to klasser, og overholder derfor klasselof-
tet blot ved ikke at optage flere — klassekvotient pa 28.0.

Vi har i gjeblikket 96 STX-elever fordelt pa 5 klasser (klassekvotient pa 19.6). Ved
studieretningsstart bliver det til 4 klasser (klassekvotient pa 24).

| forbindelse med opfalgning pa tilsynet med institutionernes overholdelse af det
fleksible klasseloft for skolearet 2019/20, er det planlagt, at Studieservice samt rek-
torerne falger lzbende op pa frafald og det fleksible klasseloft, hvilket preesenteres
for uddannelsesdirektgren hver uge.

Den ugentlig opfglgning pa udviklingen i elevtal vil med sikkerhed sikre, at det flek-
sible klasseloft ikke overskrides.

Ifzlge den tilsendte "Indkaldelse af handlingsplan vedr. det fleksible klasseloft for
skolearet 2020/21” er opgjort falgende:

Skolear Uddannelser  Antal elever optaget ud over 28 uden fravigelser *

2019/20 HF 3
2018/19 STX 3

Dette kan vi dog ikke nikke genkende til ud fra vedhaeftet partshgring:

"Afgerelse vedr. tilskudsafskeering i forbindelse med manglende overholdelse af det
fleksible klasseloft for skolearet 2018 — 2019

AARHUS TECH
Halmstadgade 6
8200 Aarhus N

T 8937 3533
mail@aarhustech.dk

CVR-nr. 39747510
EAN nr. 5798000554221

aarhustech.dk
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Afggrelse:

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet treeffer hermed afggrelse om tilskudsafskee-
ring for 3 HF-elever, som fglge af manglende overholdelse af det fleksible klasseloft
for skoledret 2018 - 2019.”

| skolearet 2018/2019 er der altsa tale om 3 HF-elever og ikke 3 STX-elever.

Med venlig hilsen

%)/W Fe— /‘/‘E//)/’W& b //7%7/*\\

Bo Sejer Frandsen Annette E. Lauridsen
Bestyrelsesformand Direktar
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B@RNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Center for Institutionsdrift og Administration
September 2020
Sagsnr.: 20/18156

Til institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse samt
institutioner for erhvervsrettet uddannelse, som udbyder almengymnasial uddannelse

Ledelseserklaering for indberetning af opggrelse af klassekvotienter
for farste klassetrin af de gymnasiale fuldtidsuddannelser for skoledret 2020/21

1. Institutionsnummer: 281075 Institutionsnavn: AARHUS TECH

2. Afdelingsnummer*: Afdelingsnavn:

3. Kontaktperson: Frank Stender 52159681 frst@aarhustech.dk

# Udfyldes, nar opgoerelsen vedrorer en afdeling af institutionen omfattet af bilag 1 til AGV -tilskudsbekendtgorelsen, og nar
institutionen anvender fravigelsesmuligheden i medfor af § 11 for afdelingen.

Opgotelsen af den gennemsnitlige klassekvotient skal foretages pa tzlledagen pi forste tzlleperiode af forste skolepe-
tiode (dvs. den 60. undervisningsdag)

4, 5. 6. 7. 8. Antal optagne elever 9. Klasse
Uddannelse** Tilrette- Klasse- Antal ~heraf o taget ved f[avigelse efter: l;vot‘ient‘
: leggelse | dannelse klasser Lalt § 11 § 12 § 13 § 14
Stx - 3009 Ordinzr | DA 5 96 19,2
Hf - 3017 Ordinzer | DA 2 55 27,5
Velg Vealg
3003 ?rdma" DA 2 |53 26,5

#% Note: Uddannelsen til studentereksamen (stx) omfatter tillige re-18, jf. tilskudsbekendtgorelsens § 8, stk. 2, nt. 1

Den gennemsnitlige klassekvotient et opgjort i henhold il bestemmelserne herom i bekendtgotelse om tilskud m.v.
til institutioner fot almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse samt i henhold til regletne herom i

AGV-instruksen..

10. [ ] Institutionen har fraveget tilskudsbetingelsen i henhold til de geeldende regler og hat udarbejdet den vedlagte

redegotelse hetfor.

11. Opgotelsen er godkendt af institutionens bestyrelse d.
Kan der ikke afholdes egentligt bestyrelsesmode inden indberetningen af klassekvotienter, kan bestyrelsen vzelge at afholde tele-
fonmode, eller kommunikere pr. mail. Reglerne om beslutningsdygtighed, jf. § 12, stk. 3 i standardvedtagten finder anvendelse.

7 )
)/ 2, P . »
/44 /,,//h/waﬁz é,/ o )//?'Zmoxz‘\a

Underskrift af institutionens ledet

12. Dato for institutionens leders undetskeift

A0 #ee Loy

AGYM Ledelses- og revisoretklering - Side 1 af 3
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B@RNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET
STYRELSEN FOR

UNDERVISNING OG KVALITET

Center for Institutionsdsift og Administration
Oktober 2020
Sagsnr.: 20/18156

Til Institutioner for erhvervsrettet uddannelse samt institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen vok-
senuddannelse, som udbyder erhvervsgymnasial uddannelse

Ledelseserklaering for indberetning af opggrelse af klassekvotienter
for fgrste klassetrin af de gymnasiale fuldtidsuddannelser for skoledret 2020/21

1. Institutionshummer: 281075 Institutionsnavn: AARHUS TECH

2. Afdelingsnummer: Afdelingsnavn*:

3. Kontaktperson: Frank Stender 52159681 frst@aarhustech.dk

+ Udfyldes, nr opgerelsen vedrorer en afdeling af institutionen omfattet af bilag 2 til IRU-tilskudsbekendtgerelsen, og institu-
tionen anvender fravigelsesmuligheden i medfor af § 25 for afdelingen.

Opgotelsen af den gennemsnitlige klassekvotient skal foretages pé telledagen pa forste telleperiode af forste skolepe-
tiode (dvs. den 60. undervisningsdag)

4, 5. 6. 7. 8. Antal optagne elever 9. Klasse-
Uddannelse** | Tilrette- | Klasse- Antal ' - heraf optaget ved fravigelse efter: e
Ialt kvotient
leggelse | dannelse | klasser § 25 § 26 § 27
Htx -3310 Otdinzr | DA 12 319 26,6
Velg Velg
Velg Velg

*¥ Note: Inkl. Pre-IB

Den gennemsnitlige klassekvotient er opgjort i henhold til bestemmelsetne herom i bekendtgoerelse om tilskudsud-

betaling m.v. til institutioner for ethvervsrettet uddannelse m.v. samt i henhold til reglerne i IEU-instruksen.

10. [] Institutionen har fraveget tilskudsbetingelsen i henhold til de gzldende regler og har udarbejdet den vedlagte

redegorelse hetfor.

11. Opgotelsen et godkendt af institutionens bestyrelse d.
Kan der ikke afholdes egentligt bestyrelsesmede inden indberetningen af klassekvotienter, kan bestyrelsen valge at
afholde telefonmede, eller kommunikete pt. mail. Regletne om beslutningsdygtighed, jf. § 12, stk. 3 i standardved-

teegten finder anvendelse.

/” Drlyr /[ i 2
12. Dato for institutionens leders underskeift / / I o/ [«Z (// 1‘“2//&"’7/‘{ ']/( ﬁf\,

A /o R Underskrift af institutionens leder
/5’/‘61 40/,0 < af institu 81 €

IEU Ledelses- og revisorerklering - Side 1 af3
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AARHUS TECH Halmstadgade 6 8200 Aarhus N

Region Midtjylland

Att.: Henning Tjgrnelund

13. november 2020
Ref. AEL/LMM

Haringssvar om forslag til kapacitetsfastseettelse 2021/2022

Vi konstaterer, at regionen ikke har overholdt egen tidsplan for udarbejdelse af for-
slaget, at regionen har afkortet hagringsperioden til 8 %2 arbejdsdag. Regionen har
fremfart "en reekke processuelle omsteendigheder” som begrundelse, men ikke ori-
enteret om hvilke.

Vi bemeerker, at det udsendte materiale har veeret fyldt med fejl, og at regionen 3
gange har mattet rette i det fremsendte, herunder selve kapacitetsberegningerne.

Vi oplyser desuden om, at vi har bedt om indsigt i de analyser og det talmateriale
som regionens kapacitetsforslag baseres pa, specifikt 8 spagrgsmal. Trods rykker har
regionen ikke givet tilbagemelding pa forespgrgsel om indsigt og sent om eftermid-
dagen den 12. november meddelt, at der ikke findes noget sagligt materiale at give
indsigt i.

Vi kan orientere om, at Egd Gymnasium og Risskov Gymnasium senest den 6. okto-
ber har optaget 7 elever via venteliste fra AARHUS GYMNASIUM.

Bade forslag 1 og forslag 2 vil resultere i en betydelig overkapacitet, med 5 til 7
tomme klasser til falge.

Hverken forslag 1 eller forslag 2 kan sikre AARHUS GYMNAIUM en beeredygtig
elevsammenseetning. En forudseaetning for dette vil veere elever svarende til, samlet
set pa en eller to lokationer, 6 klasser med en balanceret elevsammensaetning i fe-
bruar maned aret efter studiestart. Hvis regionen ikke kan garantere dette, vil konse-
kvensen veere, at AARHUS GYMNASIUM afvikler sit STX-udbud og helt lukker loka-
tionen i Tilst.

De manglende data, manglende analyser og den manglende dialog giver indtryk af,
at den udsendte kapacitetsfastsaettelse er udtryk for en usaglig forvaltningsmaessig
afgorelse, der alene bygger pa politiske hensyn fremfor et faktuelt oplyst og gen- AARHUS TECH

nemsigtigt grundlag.
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forventer en uzendret sggning i 2021 pa 3.696 elever i forhold til optagelseskapacite-
ten. Samlet set er der i udvalgets omrade indmeldt en overkapacitet pa 15 til 16
klassers STX optagelseskapacitet.

Regionens forslag 1 indstiller en kapacitet pa 132 STX-klasser med en optagelses-
kapacitet pa 3.885 elever. | forhold til den forventede sggning opereres der med en
overkapacitet pa 189 elever svarende til 6 til 7 tomme klasser.

I regionens forslag 2 indstilles en kapacitet pa 131 STX-klasser med en optagelses-
kapacitet pa 3.865 elever. | forhold til den forventede sggning opereres der med en
overkapacitet pa 160 elever svarende til 5 til 6 tomme klasser. Der opereres desu-
den med en lukning af udbudsstedet AARHUS GYMNASIUM, Aarhus C, hvor kapa-
citeten pa tre klasser nedleegges: 1 flyttes til Aarhus Katedralskole, 1 flyttes til Mar-
selisborg Gymnasium og 1 klasse fratraekkes den samlede kapacitet og reducerer
antallet af tomme klasser fra 6 eller 7 til 5 eller 6.

Bade forslag 1 og forslag 2 indikerer en stor overkapacitet pa omradet. Dette vil
medfgre samme kaotiske situation med flytning af elever og fortseettelse af de vold-
somme problemer, som brugen af ventelister har medfart - ikke mindst set i lyset af,
at gymnasierne i udvalget ikke valgte at fglge regionens henstilling om brug af ven-
telister, hvor vi iseer har oplevet at fordelte elever har sggt veek fra gymnasier med
tomme klasser.

Hverken forslag 1 eller forslag 2 kan sikre AARHUS GYMNAIUM en baeredygtig
elevsammenseaetning. En forudsaetning for dette vil veere elever svarende til, samlet
set pa en eller to lokationer, 6 klasser med en god elevsammensaetning i januar ma-
ned aret efter studiestart. Hvis regionen ikke kan garantere dette, vil konsekvensen
veere, at AARHUS GYMNASIUM afvikler STX-udbuddet og helt lukker lokationen i
Tilst.

Lukning af STX-udbud pa AARHUS GYMNASIUM, Aarhus C

| regionens forslag 2 til kapacitetsfastsaettelse, har regionen indstillet O elever til
AARHUS GYMNASIUM, Aarhus C. Det betyder, at de reelt indstiller, at udbuddet
nedlaegges. Denne indstilling er ikke sket i dialog med skolens ledelse eller skolens
bestyrelse. Da det reelt er en voldsom indgribende indstilling om lukning af et udbud,
skal det i hgring — hvilket ikke er sket. Vi anser ikke, at en faelles hgring om den
samlede kapacitetsfastseettelse i regionen kan ggre det ud for en hgring om ned-
leeggelse af et specifikt udbud pé en specifik institution. Det er et bestyrelsesanlig-
gende, og vi har intet hart fra regionens side herom.

Denne manglende dialog og hgring omkring skolens STX-udbud gar igen i regions-
radsformand Anders Kilhnau ’s gentagende udtalelser til pressen og pa flere regi-
onsradsmgder om, at han gnsker et mgde med Ministeren for at finde en lgsning pa
vores() udbud. Et mgde vi alene kender til fra pressen, og som vi ikke er orienteret
om eller inviteret til. Dette strider mod normale procedurer, retningslinjer og ansvars-
fordelinger omkring god forvaltningsskik.
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Vi kan oplyse, at der i sdvel mgdemateriale til made i "Udvalg for regionaludvikling”
den 9. november og i referat af samme made fremgar, at der har veeret afholdt bila-
terale mgder med gymnasierne fgr kapacitetsfastseettelsen. Vi har ikke deltaget i s&-
danne mgder, og koncerndirektgr Anders Kjeerulff har skriftligt via e-mail klart frem-
heevet, at regions to forslag til kapacitetsfastsaettelse ikke pa nogen made forud har
veeret drgftet med nogen institutioner.

Regionens argument for lukning af udbuddet er den lave sggning pa 16 1. prioriteter,
men de fleste fordelte elever havde AARHUS GYMNASIUM, Aarhus C pa deres liste
over prioriteter. Vi kan yderligere oplyse, at det er de 3 klasser p& Aarhus C, som er
det faglige og det ressourcemaessige grundlag for at oppebzaere et udbud i Tilst pa 2
klasser.

Tilsyn med parallelsamfundsproblematikker

AARHUS GYMNASIUM, Tilst er af Ministeriet blevet bedt om at indsende en rede-
gerelse omkring parallelsamfundsproblematikker pa STX og HF. Udvaelgelsen er
sket pa& baggrund af, at falgende indikatorer ligger over de fastsatte greenseveerdier:
Andelen af elever bosiddende i et udsat boligomrade, andelen af elever med ikke
vestlig baggrund samt andelen af elever hvis foreeldre er uden tilknytning til arbejds-

markedet.
Andelen af | Andelen af elever Andelen af elever, Andelen af elever,
elever bosat | med ikke-vestlig hvis forzldre er uden | der ikke bestar
ietudsat baggrund. tilknytning til ar- studentereksa-
boligom- bejdsmarkedet eller men i skriftlig
rade.* under uddannelse, dansk A.
2019 2018 2019 2019 2020 2019 2020
Aarhus Gymna- » _ o oo ) _ . 3
. . 55,29 % 76,79 % | 83,53 % | 4545 % 50,00 % S S
sium, Tilst, hf
Aarhus Gymna- .
. . 30,97 % 70,71 % | 62,83% | 37,69 % 32,89 % 2,7 % 7,9 %
sium, Tilst, stx
Granseveaerdi 30 % 30 % 30 % 40 Y% 40 % 10 % 10 %

*NB Indikatoren beregnes ud fra Transportministeriets opgorelse over udsatte boligomrader.
Styrelsen for It og Lering foretager pa baggrund al denne opgorelse beregninger pa andelen af
elever, som har veeret bosat i et udsat boligomrade inden for de seneste tre ar. Der screenes der-
for kun pa seneste opgorelsesar pa denne indikator.

*#Data er ikke angiver af diskretionshensyn

Kilde: Anmodning om redegagrelse i forbindelse med tilsyn med parallelsamfundsproblematikker pa det
gymnasiale omrade, STUK, 20. oktober 2020.
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AARHUS GYMNASIUM, Tilst er udvalgt ud fra udefrakommende parametre, som
skolen ikke har mulighed for at pavirke selv. Det er alene elevfordelingen og kapaci-
tetsstyringen, der kan aendre ved andelen af elever, der falder indenfor disse katego-
rier. For de parametre der vedrgrer undervisningens kvalitet, ligger afdelingen langt
fra greenseveerdierne.

Kvalitetstilsyn pa disse indikatorer er udtryk for, at Ministeren gnsker denne pro-
blemstilling l@st. Dette kan medfare, at institutionen ikke kan optage elever, som fal-
der indenfor ovenstaende kategorier. Det er en kraftig henstilling til regionen om at
tage denne problemstilling alvorligt og arbejde malrettet pa at modvirke opbygning af
parallelsamfund. Det er desveerre ikke det, vi ser afspejlet i den kapacitetsfastseet-
telse, som regionen har sendt ud til hgring — tveert imod.

De manglende data, manglende analyser og den manglende dialog giver indtryk af,

at den udsendte kapacitetsfastsaettelse er udtryk for en usaglig forvaltningsmaessig

afgarelse, der bygger pa politiske hensyn fremfor et faktuelt oplyst og gennemsigtigt
grundlag. Der er ikke udvist vilje til at ville eendre ved de parallelsamfundstendenser,
som er geeldende i Aarhus.

Med venlig hilsen

(Anestte . Cponeizteer

Annette E. Lauridsen
Direktar

M 2223 4595
ael@aarhustech.dk
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Bilag 3: Svarskabelon til redegorelse for undersogelseselementerne i forbindelse
med parallelsamfundstilsynet pa det gymnasiale omradet

Redegorelsen indeholder to hoveddele:
e Del A: Vedrorer undersogelseselementer, som indikerer parallelsamfundsproblematikker pa
afdelingen.
e Del B: Vedrorer, hvorledes afdelingen arbejder med at forebygge og hindtere sadanne
problematikker.

Det anbefales at gennemlase beskrivelsen af undersggelseselementerne i bilag 2, inden
besvarelsen pabegyndes.

NB. Institutionen anmodes i udfyldelsen af redegorelsesskabelonen om at iagttage de generelle GDPR-
regler. Det betyder, at institutionens svar skal holdes i generelle vendinger og ikke ma indeholde
oplysninger, der kan henfores til konkrete personer, f.ecks. ma der ikke nevnes konkrete klassenavne,

argange eller personnavne.

Institution og evt. afdeling AARHUS GYMNASIUM, Tilst

Uddannelsestype (HF, STX, pre-1B, 1B, EUX)

Dato 5/11 2020

Indikator(er) som afdelingen er udtaget til Set X Arstal | Procentandel

narmere undersggelse pa baggrund af:

Andel elever med ikke vestlig baggrund X 2018 HF: 76,8%
STX: 70,7%

2019 HF: 83,5%

STX: 62,8%

Andel elever fra udsatte boligomrader X 2019 HF: 55,3%
STX: 31%

Andel af elever, hvis forzldre er uden tilknytning til X 2019 HEF: 45,45%

arbejdsmarkedet/ikke under uddannelse 2020 HF: 50,00%

Andelen af elever, som ikke bestar studentereksamen i 2019

skriftlig dansk A 2020

Giv en overordnet karakteristik af afdelingen og dens elevgruppe:

AARHUS GYMNASIUM, Tilst har levet en omtumlet tilvaerelse gennem en laengere drraekke. Det
gamle Langkar Gymnasium naede omkring 2009 et vendepunkt, idet koncentrationen af elever med
anden kulturel baggrund end dansk steg til omkring 30%. For selvom savel lofteevne, elevtilfredshed
og ovrige nogletal var i orden, opstod der en bekymring og en usikkerhed som trumfede fakta, nar
kommende elever og deres foraldre skulle valge gymnasium.

At flere og flere elever med en anden kulturel baggrund end dansk enskede at tage en gymnasial

uddannelse var jo sidan set en bragende succes, men i takt med, at andre gymnasier 1 Aarhus fik lov
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til at sette deres kapacitet op, begyndte eleverne i stigende grad at segregere sig selv, saledes at den
procentvise andel af elever med en anden kulturel baggrund end dansk steg ar for ar og med stigende
hast. Samtidig begyndte det samlede sogetal til gymnasiet at falde, idet ikke blot elever med dansk
kulturel baggrund begyndte at soge andetsteds hen, men tillige nogle af de velfungerende og
ambitiose elever med en anden kulturel baggrund end dansk.

Vi stir nu tilbage med meget sma argange pa STX og HF. Pa den nuvaerende 1.g argang pa STX er
der efter grundforlobet blot 34 elever tilbage. Med den sikaldte KUO-aftale i Aarhus oplever vi, at
fordelingen pa STX mellem elever med dansk kulturel baggrund og anden kulturel baggrund end
dansk som udgangspunkt er blevet mere lige. Men balancen forrykkes i lobet af uddannelsesforlobet,
idet andre gymnasier i Aarhus begynder at plukke 1 eleverne med dansk kulturel baggrund, sa snart
grundforlobet er slut, ligesom de lobende gennem studieretningsforlobet fylder op med elever fra os,
nar deres egne falder fra. Situationen pt. er siledes kendetegnet ved, at gymnasiet ikke mad optage de
KUO-elever, som gerne vil ga pa skolen, men er blevet placeret pa de andre gymnasier. De andre
gymnasier ma imidlertid gerne optage de elever, som ikke er KUO-elever og som er blevet placeret
hos os som “erstatning” for KUO-eleverne. Pa den made er gymnasiet efterhanden blevet temt for
STX-elever.

De tilbagevaerende elever pa STX har overvejende en anden kulturel baggrund end dansk. Derudover
er der pa gymnasiet en lille lokalpatriotisk kerne af elever med dansk kulturel baggrund, som trives
med den mangfoldighed, der er i Tilst. Sidstnavnte bygger ofte relationer til pre-IB- og IB-eleverne,
og far ad den vej opbygget et godt socialt liv pa gymnasiet. Pa HE har eleverne altovervejende en
anden kulturel baggrund end dansk og over halvdelen fra KUO-omrader.

I forhold til parallelsamfundsproblematikker er der det positive at sige om den nuvarende situation,
at vi er skrumpet til en meget lille skole, hvor vi kan folge hver enkelt klasse og hver enkelt elev tet.
Vi har gennem mange ar handteret et utal af parallelsamfundsproblematikker og endog meget
vanskelige klasser, hvor 100% af eleverne havde en anden kulturel baggrund og der blandt eleverne
var bade imam-sonner fra Grimhojmoskeen og tidligere Syrienskrigere, som vi blev palagt at
resocialisere. Det har fort til mange forskellige tiltag, hvoraf de mest vellykkede lever videre i dag.

Del A: Afdekning af eventuelle parallelsamfundsproblematikker:

Se nxermere beskrivelse af undersogelseselementerne 1 bilag 2

A1l: Har der inden for de seneste to ar varet tilfzelde af negativ social kontrol rettet Ja/Nej
imod institutionens elever og/eller ansatte? Ja, det har
der
sandsynligvis
A2: Hvis ja, angiv omfanget af kendte tilfzlde af hendelser og/eller beretninger fra Antal

elever og ansatte, som indeholder negativ social kontrol udevet over for én eller flere af | Det er ikke
skolens elever eller ansatte muligt
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A3: Hvis muligt, giv en generel beskrivelse af karakteren af den negative sociale kontrol:

Der er givetvis mange forsog pa negativ social kontrol rettet imod elever. Hvor mange vides ikke,
ligesom det heller ikke er til at vide, hvor mange af forsegene der lykkes eller mislykkes. Der er som
regel tale om komplekse sager, hvor man kan have pa fornemmelsen, at social kontrol ogsa spiller en
rolle, men det er baseret pa gisninger.

Hvis en elev eksempelvis ikke vil deltage i en studietur med den begrundelse, at familien ikke har rad,
kan det — selv efter moder med bade eleven og forzldrene — vare vanskeligt at gennemskue, om der
ligger andre grunde end okonomiske bag.

A4: Har der inden for de seneste to ar veret tilfxlde af religios chikane rettet imod Ja/Nej
institutionens elever og/eller ansatte? Nej
A5: Hvis ja, angiv omfanget af kendte tilfzlde af hendelser og/eller beretninger fra Antal
elever og ansatte, som omhandler religios chikane udevet over for én eller flere af

skolens elever eller ansatte.

A6: Hvis muligt, giv en generel beskrivelse af karakteren af den religiose chikane:

A7: Har der inden for de seneste to ar varet tilfzlde af vold eller trusler om vold imod | Ja/Nej

afdelingens personale? Nej
A8: Hyvis ja, angiv hvilke kendte tilfzlde og antal af: Saet X Antal
Vold

Trusler om vold

A9: Hyvis ja, giv en kort beskrivelse af omstendigheder for handelserne.

A10: Har der inden for de seneste to ar varet foretaget sociale underretninger om Ja/Nej
afdelingens elever? Nej
A11: Hyvis ja, angiv antal kendte tilfzlde Antal

Antal kendte tilfaelde af sociale underretninger

A12: Beskriv afdelingens eventuelle procedurer for underretninger

A13: Har der inden for de seneste to ar vaeret tilfelde af snyd til prover og Ja/Nej

eksamener? Ja




Sagsnt. 20/1826

A14: Hyvis ja; beskriv kort institutionens omfang af snyd til prover og eksamener:

Grundet fusionen og deraf folgende skift af it-systemer er det ikke muligt pracist at angive. Typisk
opdager vi et par tilfxlde af snyd hver dag i den periode, hvor de skriftlige eksamener afvikles. Ved de
mundtlige eksamener er omfanget af snyd mindre (eller ogsa opdager vi det ikke). 2020 var atypisk, da
der pga. COVID-19 blev atholdt ferre eksamener.

A15: Beskriv eventuelle initiativer til forebyggelse og opdagelse af snyd pa afdelingen:

Vi tjekker alle elever, som i Netprover optrader med flere IP-adresser.

Vi indkalder mange eksamensvagter, som instrueres grundigt i de gengse former for snyd.

Vi har krav til lysstyrken pa elevernes computerskarme, si det kan ses pa afstand, hvad der foregar pa
skaermen.

Lazrerne melder pa forhand navne ind pa elever, de har mistanke om kunne finde pa at snyde.

Vi registrerer og er serligt opmarksomme pa elever, der tidligere har snydt (terminsprover eller
eksamener). Nogle elever valger vi pa den baggrund at mandsopdakke en til en.

A16: Er der inden for de seneste to ar foretaget bortvisninger eller andre alvorligere Ja/Nej
sanktioner over for elever pa afdelingen? (se bilag 2 for naermere beskrivelse) Ja
A17: Hyvis ja, angiv antal bortvisninger eller andre alvorligere sanktioner overfor elever Antal
Antal bortvisninger pga. brud pa studie-ordensregler 1
Antal elever udelukket fra undervisningen pga. brud pa studie-ordensregler 2-4 elever
arligt (ca.)
Antal elever udmeldt pga. manglende studieaktivitet 1-2 elever
pr. klasse
pr. ar. (ca.)

A18: Hyvis ja, oplys type af sanktion(er)

e Bortvisning

e Udelukkelse fra undervisning

o Fratagelse af SU samt udmeldelse pga. fravaeer/manglende studieaktivitet

A19: Hyvis ja, giv en kort beskrivelse af arsagen til, at sanktionerne blev givet (fx vold, digital mobning,
fravaer eller andet)

Langt de fleste sanktioner skyldes fravaer — herunder manglende aflevering af skriftlige opgaver.
Derudover vedrerer sanktionerne adferd (iser plagiat, rygning, faerdsel og
omgangstonen/omgangsformen, som ifelge vores studie- og ordensregler skal vaere respektfuld). En
sjzlden gang sanktioner vi for euforiserende stoffer og vold. Da vi med fusionen overgik til nye it-
systemer, gik aldre data tabt, sa det er ikke muligt at angive et pracist antal.
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A20: Hvis der pa afdelingen er gjort andre erfaringer eller har vaeret andre handelser eller forhold
inden for de seneste to ar, som er relevante for undersogelsen, kan de kort beskrives her. Eksenpler
kan vere selyvalgt opdeling blandt eleverne, vold mod andre elever, nvedkonmende fardsel, kontakt og kontrol med
eleverne for, under og efter undervisningen eller andet, som findes relevant.

De seneste to ar har veret stille og rolige sammenlignet med tidligere. Vi har altid haft og har stadig
den holdning, at de mest kontroversielle emner bor der undervises i (Israel-Palestina-konflikten,
Muhammedtegningerne o0.1.), og det kan godt lade sig gore, nar den rette faglige ramme er sat.

Del B: Afdekning af eventuelle tiltag ivaerksat af afdelingen for at forebygge og
skabe beredskab til handtering af handelser, der kan relateres til
parallelsamfundsproblematikker.

B1: Hvordan arbejdes der med at forebygge og modvirke, at der forekommer parallelsamfunds-
problematikker pa institutionen?

Houis institutionen allerede har fastsat konkrete mal (og evt. delmal) med henblik pa at forebygge og handtere eventuelle
konkrete handelse eller tendenser, der kan relateres til parallelsamfundsproblematikker blandt institutionens elever,
beskrives de her. Det kan fx vere initiativer til inkludering, styrkelse af fallesskab og skolemiljo, initiativer vedr.
demokratisk dannelse eller andet, som institutionen finder relevant.

Pa AARHUS GYMNASIUM, Tilst er problemstillingen knyttet til forhold, der ligger uden for skolens
egen mulighed for at handle. Elevfordeling og kapacitetsstyring ligger i Region Midtjylland og igennem
de sidste mange ar har der vaeret en overvagt af elever med ikke vestlig baggrund og fra udsatte
boligomrader til STX og HF 1 Tilst.

I skoledret 2020/2021 er der indgdet en KUO-aftale blandt skolerne i Aarhus, som betyder, at en skole
ikke optager STX-elever fra belastede boligomrader, hvis skolen i forvejen har over 10% af KUO-
elever. Det betyder at AARHUS GYMNASIUM, Tilst ikke har optaget KUO-elever i 1. g i dette
skoledr. Vi har overflyttet 28 KUO-elever til andre gymnasier, med en lavere andel.

Dette er et skridt i den rigtige retning i forhold til at etablere en balanceret elevsammensatning, men
det vil forst fa sin fulde indvirkning, nar der kommer flere elever med etnisk dansk baggrund ind pa
skolen. Dette er ikke sket 1 dette skolear.

Skolens malsztning er, at unge med anden etnisk baggrund udger max 30% af den samlede elevgruppe
pa STX. Denne malsztning fordrer en meget stram kapacitetsstyring mellem gymnasierne i Aarhus. En
kapacitetsstyring, som har varet ikke eksisterende igennem flere ar. Det fordrer et forpligtende
samarbejde mellem gymnasierne i Aarhus i fordelingsudvalg ¥st og med Region Midtjylland om at
ville forhindre muligheden for etablering af ”brune” og ”hvide” gymnasier.

Dette samarbejde er anstrengt og narmest ikke eksisterende. Regionens kapacitetsstyring sikrer ikke en
mere balanceret elevsammensatning, nar elever med etnisk dansk baggrund kan flytte fra deres tildelte
plads pa et underansegt gymnasium til en plads pa et overansegt gymnasium via ventelister.

Vores problem er elevsammensatningen og elevfordelingen, som vi ikke kan pavirke selv.

Vi har i afdelingen/lokalt gjort hvad vi kunne for at modvirke parallelsamfundsproblematikker, og har

gennem en arrakke igangsat forskellige initiativer. Disse har virket og derfor er udfordringerne heller
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ikke lengere sa store, som de har vaeret. Endvidere begynder andre elevtyper pa EUX, pre-IB og IB 1

stigende grad at satte en dagsorden pa afdelingen, som afspejler det omkringliggende samfund.

B2: Hvilke indsatser/aktiviteter er planlagt, gennemfort eller iverksat for at opna de ovenfor

beskrevne mal/delmal? Beskriv og tydeliggor, hvordan de enkelte indsatser/aktiviteter skal bidrage til,

at de enkelte mal nis.

Beskriv hvilke konkrete indsatser/ aktiviteter, der allerede er blevet gennemfort eller igangsat samt de

indsatser/ aktiviteter, der er planlagt.

Indsats

Mil/delmal der opnas

KUO-aftalen - elevfordeling og kapacitetsstyring

AARHUS TECH har gang pa gang papeget overfor regionen
- noedvendigheden af en stram kapacitetsstyring for at fa en
mere balanceret elevsammenszatning. Se beskrivelsen
tidligere.

Hyvis ikke regionen eller UVM griber
ind med en stram kapacitetsstyring
eller ny lovgivning, der understotter en
mere balanceret elevsammensatning
og baredygtige uddannelsesmiljoer, vil
denne ubalance fortsztte og 1 praksis
lukke de gymnasieafdelinger, der har
en overvaegt af unge med ikke vestlig
baggrund.

/Andre elevsammensatningen
Vi har gennem en lengere arrekke forsegt at rabe politikerne

op og papege det uhensigtsmaessige i, at sa stor andel af
eleverne har en anden kulturel baggrund end dansk. Vi er
nodt til ogsé at have elever med en dansk kulturel baggrund,
som sammen med lererne kan sztte en dagsordenen, der

afspejler det samfund, vi er en del af.

Milet er klasser, hvor
elevsammensatningen afspejler
befolkningssammensatningen i det
vestlige Aarhus.

Konkret at unge med ikke vestlig
baggrund udger max 30% af
elevgruppen.

Sprogpolitik

Da vii 2015 udarbejdede nye studie- og ordensregler,
indforte vi regler for sprog:

I undervisningen tales kun det sprog, der undervises pa, eller
det sprog, der undervises i. Uden for undervisningen udvises
der respekt for andre, som er i nzerheden, ved kun at tale et
sprog, som alle forstar.”

Dengang resulterede det i mange advarsler og konflikter, men
nu respekteres reglerne af stort set af alle.

Malet er tryghed, abenhed og respekt.

Taxttere foraldresamarbejde

Vi har forsegt at styrke foraldresamarbejdet. Vi indkalder
forzldre til nye elever til foreldremeoder bade 1 juni (for
opstarten) og i sep. (kort efter opstarten). Invitationer til

foreldremoder udarbejdes ogsa pa somalisk og arabisk.

Malet er, at de ressourcer 1 hjemmene,
der kan understotte elevernes
uddannelsesforlob, aktiveres.
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Endvidere inviterer vi i stigende grad forzldrene med til
samtaler om fraver, studieadfeerd m.m., ligesom foraldrene
informeres om alle peedagogiske tilrettevisninger og
sanktioner, indtil eleven fylder 18 ar.

I forbindelse med skole-hjemsamtaler i feb. 1 1.g, udarbejder
lzererne lister over de forzldre, som de gerne vil tale med (der
er en tendens til, at kun forzldrene til de fagligt sterkeste
elever moder op). Forxldrene pa listen far ikke blot en
invitation men tillige adskillige telefonopkald, hvor
vigtigheden af samtalen betones.

Foraldre indkaldes altid til et mode, hvis en elev ikke ensker
at deltage 1 en introtur eller en studietur.

Derudover vil vi gerne blive bedre til at sende nyhedsbreve
ud til forzldrene, sa de i hojere grad er klar over, hvad der
foregar pa gymnasiet. Det sidste er vi ikke i mal med endnu.

Aarhus Kommunes dialogbaserede workshops

Vi har et taet samarbejde med Aarhus Kommune, og de
workshops, der udbydes, er integreret i gymnasiets arshjul for
siavel STX som HF:

1. argang: Dialogbaseret workshop om radikalisering og
diskrimination

2. argang: Dialogbaseret workshop om kildekritik og
onlineradikalisering

Aarhus Kommunes tilbud hjzlper eleverne til at sztte ord pa
deres tanker relateret til radikalisering, fxllesskaber og
diskrimination, ligesom de medvirker til at skabe en sund
klassekultur, hvor meninger kan medes, brydes og rummes.

Malet er at forebygge radikalisering og
fremme demokratisk dannelse.

Forbud mod ben

Forbuddet blev skrevet ind 1 de studie- og ordensregler, vi
udarbejdede i 2015. Inden forbuddet tradte i kraft, inviterede
vi de lokale imamer og formand for de etniske foreninger til

et mode for at forklare bevaggrundene for forbuddet. Vi
opnaede alles opbakning, hvilket betod at implementeringen
forleb forholdsvis smertefrit. Storst modstand var der fra
KFS.

I dag er det en regel, som alle elever accepterer, og vi har ikke
sanktioneret pga. bon pa gymnasiets omrade de seneste 2 ar.

Malet er at undga negativ social
kontrol i forbindelse med fzllesbon pa
gymnasiet

Sanktioner ved brud p4 studie- og ordensregler

Vi har i stor stil sanktioneret og udmeldt elever, som ikke
kunne leve op til studie- og ordensreglerne. Et dr blev det
opgjort til nasten 600 advarsler, som hver og en blev fulgt op

af samtaler med eleven og ofte ogsa forxldrene. Det er ikke

Malet er at opretholde en faglig
dagsorden.
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lengere nedvendigt at sanktionere 1 helt sa stort et omfang,
men iser pa HF er det kun muligt at opretholde en faglig
dagsorden, nar vi vedholdende insisterer pa, at studie- og
ordensreglerne skal overholdes, og nar vi systematisk
sanktionerer overtradelser. Vi har et velfungerende
“trekantsamarbejde” bestdende af klasselarer, studievejleder
og leder, som folger den enkelte klasse tet og i fxllesskab
treeffer beslutninger om sanktioner. De fleste HF-klasser
kraver et mode hver anden uge.

Studieguider
Studieguiderne er en slags gardvagter. De patruljerer i

pauserne for at sikre, at studie- og ordensreglerne overholdes.

De hjxlper ogsa med lektier og hyggesnakker med eleverne.
Mange elever har et stort behov for voksenkontakt. Alle
lzerere og ledere uden undtagelse indgar i gymnasiets
studieguidekorps.

Malet er, at gymnasiet ogsa opleves
som trygt 1 pauserne

Feministisk studiekreds

Gymnasiets feministiske studiekreds har gennem de seneste
par ar varet et serdeles populart tilbud blandt vores
kvindelige elever med anden kulturel baggrund end dansk,
men tilbuddet tiltraekker elever pa tvers af kon og kultur.
Vi har ogsa haft besog af rollemodeller som eksempelvis
Abdel Aziz og Geeti Amiri i forbindelse med
fellestimearrangementer.

Malet er at skabe opmarksomhed
omkring ligestilling og rettigheder og
lzere eleverne om kulturel, politisk og
identitetsmaessig analyse og forstaelse.

”Klassekassen”

Sammen med Viborg Gymnasium & HF har vi deltaget i et
projekt om elevtrivsel stottet af Region Midt. Formalet med
projektet var at skabe bedre trivsel og bedre
klasserumskultur, da det jo er en vasentlig forudsatning for,
at den enkelte elev forloser sit faglige potentiale.
”Klassekassen” er et spil til at arbejde med klasserumskultur
og skabe kulturendringer i en klasse. Det fungerer som ‘et
fxlles tredje’, som eleverne kan modes om og diskutere ud
fra. Det er udviklet for at styrke sammenholdet mellem
eleverne og skabe en bedre indbyrdes forstielse.

Malet er at skabe et godt leringsmiljo
preget af tryghed og gensidig respekt.
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B3: Hvordan er indsatserne/aktiviteterne konkret forankret blandt institutionens personale og blandt
eleverne?

Beskriv hvordan indsatserne er forankret pa institutionen, bherunder hvordan institutionens medarbejdere og elever
inddrages og informeres i processen.

Indsatserne overfor eleverne ligger pa medarbejdernes rygmarv. Der har varet stor enighed om
retningen, og alle deltager og bakker hinanden op. Ligeledes har vi traditionelt haft et serdeles staerkt
elevrad, som savel ledelse som lerere har arbejdet tat sammen med om indsatser og aktiviteter.

B4: Hvordan vil institutionen fremadrettet folge op pa og evaluerer indsatserne/aktiviteterne?
Beskriv hvordan de enkelte indsatser/ aktiviteter vil blive evalueret, herunder hvordan der folges op pa, om de enkelte mil

nas.

Der arbejdes malrettet pa at pavirke politikerne i Regionen til at lave en strammere kapacitetsstyring og
elevfordeling. Resultatet af denne indsats er politisk bestemt, og ligger uden for skolens eget raderum.
Vi felger naturligvis noje det arbejde der foregar 1 Region Midtjylland omkring elevfordelingen til STX.

De indsatser, som afdelingen i Tilst har igangsat overfor eleverne vedr. parallelsamfunds-
problematikken, har fungeret gennem flere ar, og er nu overgaet til drift. Der folges nu generelt op pa
elevernes trivsel i forbindelse med den arlige trivselsmaling, hvor resultatet af malingen bade behandles
samlet i1 afdelingen og pa holdniveauet. Er der sdledes forhold der ikke fungerer, hvad enten det vedr.
parallelsamfundsproblematikken eller andet, tages der hand om det.

B5: Beskriv kort (punktform) hvilken type dokumentation og data, der eventuelt vil blive anvendt 1
evalueringen.

e Den arlige trivselsundersogelse inkl. elevkommentarer

e Afbrudsstatistik & fravarsstatistik

e Karakterer

Indsat link til:

Selvevaluering https://www.aarhustech.dk/om-aarhus-tech /kvalitet/selvevaluering-og-
handlingsplaner/aarhus-gymnasium-selvevaluering/

Opfolgningsplan https://www.aarhustech.dk/om-aarhus-tech /kvalitet/selvevaluering-og-

handlingsplaner/opfolgningsplaner/

Studie- og ordensregler | https://aarhusgym.dk/media/8876/studie-og-ordensregler-aarhus-

gymnasium-december2019.pdf

https://www.aarhustech.dk/om-aarhus-

tech/ordensreglement/antimobbepolitik
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Redegorelsen skal vedlegges folgende bilagsmateriale:

Seneste arbejdspladsvurdering for afdelingen (evt. institutionen): Vedlagt er seneste MTU for
afdelingen fra 2020 og tilherende handleplan. Herudover er vedlagt handlingsplan fra
arbejdsmiljogruppen fra 2020.

Udskrift af elevkommentar pa senest gennemforte elevtilfredshedsundersogelse — seneste

elevkommentarer (uge 45 2020)
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Udbudspolitik for AMU pa AARHUS TECH TECH
2021

. Indledning

. Geografisk daekningsomrade

. Udbudsgodkendelser

. Erhvervsskoler @stjylland (ES@)

. Afdeekning af uddannelsesbehov
. Indsatsomrader

. Markedsf@ring

. Kvalitetssikring
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9.Udlaegning og udlicitering af udbudsgodkendelser

1. Indledning

Formalet med udbudspolitikken for AMU er at beskrive skolens strategi for udbud af erhvervsrettet vok-
sen og efteruddannelse inden for skolens brancheomrader for AARHUS TECH’s kunder, samarbejdspart-
nere og gvrige interessenter

AARHUS TECH’s udbud tager afszet i arbejdsmarkedsudviklingen, virksomhedernes efterspgrgsel samt
drgftelser med arbejdsmarkedsaktgrer og gennemfgres i overensstemmelse med Lov om arbejdsmar-
kedsuddannelser.

Skolens arbejdsmarkedsuddannelser henvender sig til alle pa arbejdsmarkedet, som gnsker livslang lze-
ring og videreuddannelse inden for et fagomrade eller med henblik pa at skifte til et nyt fagomrade.
AARHUS TECH arbejder i 2021 for at fastholde og udvikle AMU-omradet.

2. Geografisk daekningsomrade

Udbudspolitikken tager afsat i, at AARHUS TECH pa baggrund af de udbudsgodkendelser skolen er tildelt
og @vrige styrkeomrader, medvirker til at deekke arbejdsmarkedets behov og efterspgrgsel vedrgrende
kompetenceudvikling.

AARHUS TECH'’s primeere fokus er pa markedsbehovene inden for de omrader, hvor skolen udbyder er-
hvervsuddannelser.

De nuveerende geografiske deekningsomrader er afskaffet med udbudsrunden geeldende fra 01.01.2020,
sa alle udbudsgodkendelser er herefter landsdaekkende.

3. Udbudsgodkendelser
AARHUS TECH er godkendt til udbud af AMU-kurser indenfor nedenstaende FKBere.

Skolen for byggeri og metal

FKB 2207 — Anlaegsarbejder

FKB 2858 — Svejsning, skaering og maritim produktion i metal
FKB 2218 — Affaldsdeponering

Skolen for it og teknologi
FKB 2293 — Fremstilling af elektronikprodukter
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Skolen for medie og service '?éCRHUS

FKB 2679 — Renggringsservice
FKB 2295 — Vagtservice

Skolen for transport og logistik

FKB 2280 — Vejgodstransport

FKB 2290 — Lager, terminal- og logistik
FKB 2732 — Mobile kraner

Skolen for trends og gastronomi
FKB 2281 — Madfremstilling - restaurant, kantine og catering

Fzelles for hele skolen
FKB 2769 — Individuel kompetenceafklaring i AMU

Samlet set for AMU-udbuddet pa AARHUS TECH budgetteres med et (svagt stigende — slettes?) aktivi-
tetsniveau som kommer til at laegge pa niveau for 2020 i 2021, da corona stadig forventes at praege sam-
fundet i 2021.

4, Erhvervsskoler @stjylland (ES@)

| februar 2019 besluttede skolesamarbejdet “Erhvervsskoler @stjylland” (ES@) at indga en VEU-samar-
bejdsaftale med gnsket om at rammesaette et fortsat samarbejde om VEU, som tidligere blev faciliteret
af VEU-centrene.

Med henblik pa at give virksomheder adgang til en kompetent, fleksibel og forandringsrobust arbejds-
styrke vil skolerne samarbejde om at sikre et deekkende og tilstreekkeligt udbud af voksenuddannelser.
Samtidig er hensigten at fastholde og udvikle skolernes position som steerke og foretrukne leverandgrer
af AMU blandt virksomheder, jobcentre og kursister.

Skoler i samarbejdet:
e College 360
e Den Jydske Haandvzerkerskole
e Learnmark Horsens
e Mercantec
e Randers Social- og Sundhedsskole
e Skanderborg-Odder Center for Uddannelse
e SOSU @stjylland
e Viden Djurs
e Tradium
e Aarhus Business College
e AARHUS TECH
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Samarbejdet omfatter:

e Koordinering af kursusudbuddet

e Samarbejde om opfyldelse af virksomhedernes behov
e Felles procedurer omkring udleegning af undervisning, f.eks. udlan af leerere og lan af lokaler
e Fzlles markedsfgring — hvor det giver mening

e Nye uddannelsestilbud

e Fxlles projekter

Samarbejdets organisering:
1. Indsatser besluttes af ES@ direktgrgruppen, ligesom gruppen drgfter og evaluerer de opnaede
resultater. Dette indgdr som minimum pa ES@-direktgrgruppens sidste arlige mgde.
2. De samarbejdende skoler er pa skift sekretariat for samarbejdet. AARHUS TECH og Mercantec
varetager i feellesskab sekretariatsopgaven frem til udgangen af 2021.
3. Sekretariatet udarbejder mal og handleplaner for indsatserne og faciliterer og fglger op pa samar-
bejdet. Sekretariatet laver arlig evaluering af samarbejdets resultater.

5. Afdekning af uddannelsesbehov

AARHUS TECH er i teet dialog med repraesentanter fra virksomheder, jobcentre, organisationer, branche-
foreninger samt faglige udvalg, regionens kommuner og skolens bestyrelse med henblik pa at sikre det
rette udbud af efteruddannelsesaktiviteter.

For at opfange og impdekomme specifikke behov for en malrettet uddannelsesindsats har AARHUS TECH
stort fokus pa virksomhedskontakten via en konsulentindsats, sarligt i forhold til virksomhederne i sko-
lens geografiske deekningsomrade.

6. Indsatsomrader
Udbudspolitikken for AMU pa AARHUS TECH skal lokalt og regionalt understgtte:
e Den teknisk-faglige og almene opkvalificering af medarbejdere i AARHUS TECH's
geografiske daekningsomrade.
e Virksomhedernes behov for kompetenceudvikling i forbindelse med f.eks. omstillings-
processer, &ndret arbejdsorganisering, herunder ledelsesmaessig opkvalificering.
e En gget mobilitet og fleksibilitet i arbejdsstyrken.
¢ Omskoling og opkvalificering af ansatte pa virksomheder.
e Ledighedsforlgb

Overordnet defineres kerneomraderne for efteruddannelse med udgangspunkt i AARHUS TECH's geogra-
fiske deekningsomrade.

Et andet kerneomrade er et meget bredt udbud af grunduddannelse, efteruddannelse og udviklingspro-
jekter inden for teknisk-faglige omrader og almene fag.

Regionen har mange virksomheder inden for fremstilling, detailhandel og service og deres behov for op-
kvalificering af medarbejderne sikres daekket via udviklingsprojekter samt udbud af teknisk-faglige og al-
mene kurser.

Endvidere har AARHUS TECH fokus pa at efterkomme efterspgrgslen fra lokale brancheomrader i vaekst.
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AARHUS TECH opfylder sine udbudsforpligtelser ved at udbyde det fulde program for AMU efteruddan-
nelsesaktiviteter med minimum et arligt udbud. Endvidere har ES@ sekretariatet organiseret udbudsko-
ordineringen ES@ skolerne imellem for 2021 for de FKB ere hvor mere end 1 ES@-skole er godkendt.
Hvor det har givet mening er der fortaget FKB-udbudskoordinering for alle godkendte skoler i Region
Midt.

Garantikurser udbydes i stgrst muligt omfang pa AARHUS TCH. Som supplement til garantikurser udby-
des kurser som abent vaerksted med hgj fleksibilitet i forhold til tilmelding og gennemfgrelse.

AARHUS TECH har i 2020 videreudviklet “Full Service”, som er et koncept for gget virksomhedsservice,
der blev sgsat i 2017. Ved "Full service” kan virksomhederne indga aftale om, at skolen varetager f.eks.
certifikatovervagning, kursustilmelding og godtggrelser m.v. Virksomhedsservice er permanent pa trans-
portomradet og i 2021 arbejdes for at udvide "Totallgsning” til andre relevante uddannelsesomrader pa
skolen.

7. Markedsfgring

Markedsfgringen af udbuddet inden for Erhvervsrettet voksen og efteruddannelse rettes primaert mod
malgruppen af faglaerte og ufaglaerte personer.

Markedsfgringen skal endvidere bidrage til at styrke AARHUS TECH som professionel udbyder af Erhvervs-
rettet voksen- og efteruddannelse, samt en attraktiv samarbejdspartner for virksomheder og gvrige inte-
ressenter.

Markedsfgringen sker konkret via AARHUS TECH’s hjemmeside, brochurer, produktblade, annoncering
samt nyhedsbreve og understgtter det personlige salgs- og vejledningsarbejde som uddannelseskonsu-
lenter, vejledere og undervisere dagligt udfgrer i forhold til malgruppen.

8. Kvalitetssikring

Som godkendt udbyder af arbejdsmarkedsuddannelser fglger AARHUS TECH de geeldende ministerielle
regler og retningslinjer for udbud og gennemfgrsel af alle AMU-aktiviteter. Det daglige kvalitetsarbejde
er centralt for alle medarbejdere, der er arbejder med AMU-aktiviteter. Der er udarbejdet retningslinjer
til skolens ansatte, som er direkte involveret i gennemfgrsel af AMU-aktiviteter.

Det drejer sig om fglgende personalegrupper:
e Uddannelseschefer og uddannelsesledere
e Undervisere
e Administrativt personale pa kursusomradet
e Planlzeggere

Endvidere er der udarbejdet tjeklister, som anvendes til kvalitetssikring af planlaegning, administration
og undervisning.
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9. Udlaegning og udlicitering af udbudsgodkendelser TECH

AARHUS TECH gnsker med udlaegning og udlicitering af undervisning at sikre deltagerne en

rimelig lokal og regional uddannelsesdakning.

| det omfang at det er gkonomisk og kvalitetsmaessigt baeredygtigt vil AARHUS TECH i videst muligt om-
fang udlicitere uddannelsesopgaver til private, hvor opgaverne ved udlicitering kan lgses enten bedre til
samme pris, eller pa samme niveau - men billigere. Udliciteringen skal saledes i det enkelte tilfeelde vaere
sagligt og pkonomisk velbegrundet.
AARHUS TECH indgar aftaler om udlagt og udliciteret undervisning for at understgtte, at uddannelsesbe-
hovet ogsa daekkes de steder i landet, hvor der ikke er uddannelsesinstitutioner, der har faet en godken-
delse til at udbyde de konkrete FKB ere, eller hvor AARHUS TECH ikke selv har de faglige forudsaetninger.
Aftaler om udliciteret og udlagt undervisning er tilgaengelige pa skolens hjemmeside.
AARHUS TECH anvender to samarbejdsmodeller ved samarbejde med private kursusvirksomheder om
tilskudsberettiget voksen- og efteruddannelse (AMU):

e Timelaereransaettelse af ekstern konsulent til gennemfgrelse af undervisning

e Konkurrenceudsaettelse / udlicitering

Krav til private kursusvirksomheder
AARHUS TECH har som den godkendte udbyder ansvaret for den samlede uddannelsesaktivitets indhold
og kvalitet, herunder den padagogiske kvalitet.

Udgangspunktet for definitionen af kvaliteten er uddannelsesplanen for den enkelte uddannelse under
FKBen.

AARHUS TECH stiller falgende overordnede krav til private kursusvirksomheder i forbindelse med konkur-
rence-udsattelse som forudsaetning for, at aktiviteten kan gennemfgres:
e Undervisnings- og lektionsplan (kursusindhold, undervisningsmetode, eksempler, opgaver og
eventuelle ngdvendige hjeelpemidler) skal vaere godkendt af AARHUS TECH
e Den/de konkrete underviser/e skal godkendes af AARHUS TECH savel fagligt som paedagogisk
e Undervisningsmaterialer skal godkendes af AARHUS TECH
e Kursisterne pa en given aktivitet skal veere godkendt af AARHUS TECH
e Administrative procedurer hos den private kursusvirksomhed skal vaere godkendt af AARHUS
TECH
e Evaluering gennemfgres jeevnfgrt de systemfeaelles redskaber “viskvalitet.dk”
e Den private kursusvirksomhed ma ikke levere sammenlignelige ydelser til kursisternes anszettel-
sessted samtidigt med eller i umiddelbar tilknytning til udbud af AMU-kurser

Herudover er den private kursusvirksomhed forpligtet pa fglgende omrader med hensyn til markedsfg-
ring:
e Den private kursusvirksomhed ma alene anvende markedsfgringsmateriale om uddannelserne,
som AARHUS TECH pa forhdnd har godkendt
e Det skal altid fremga af markedsfgringsmaterialet, at uddannelsen gennemfgres i et
samarbejde med AARHUS TECH.
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Kvalitetskontrol og opf@lgning

AARHUS TECH fgrer Ipbende tilsyn med om den private kursusvirksomhed gennemfgrer uddannelserne i
overensstemmelse med undervisnings- og lektionsplanen samt de gvrige krav, der stilles til den private
kursusvirksomhed.

P& AARHUS TECH’s anmodning skal den private kursusvirksomhed levere tilstraekkelige oplysninger til, at
AARHUS TECH kan sikre, at den private udbyder gennemfgrer opgaverne omfattet af udliciteringsaftalen
korrekt. | forbindelse med tilsynet kan AARHUS TECH overvaere dele af eller hele undervisningen ved an-
meldt eller uanmeldt besgg.
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Bilag: ES@ FKB oversigt
Forklaring til oversigt:

Grgn markering: ES@-koordinering

Ingen markering: Alene én udbyder og derfor ingen ES@ koordinering

Randers SOSU og SOSU @stjylland fortager selv koordinering

AARHUS
TECH

Udd.Udvalg og FKB"er

College

360

D.JH

JU

Learnmark

Mercantec

Randers

S0O5U

sS0SuU
Bstjvlland

Tradium

Viden
Djurs

Aarhus
Business
College

Aarhus
Tech

2266 Arbejdets arganisering ved produktion i industrien

2750 Beljening af industrirobotter For operatorer

2706 Frernztilling af produkter i plast

2775 hontage af industriprodukter

2787 Spantagende metalindustri

2228 Metrologi i metalindustrien

2293 Frernztilling af elektronikprodukter

2749 Beljening af travers-, portalkran og riggerudstyr

2705 Overfladebehandling

23

2757 Plasteve|sning

2782 Operataropgaver i el-forsvning

2252 Elektronik- og svagstrarnstekniske ornrdde

2289 Diata- og kornrmunikationstekniske ornréde %
2263 Opbugning og drift af offshore installationer

2273 dwutornatik- o procesteknisk ornrade %
2276 Kareto)sornradet %
2289 Cukel-_ knallert- og rotorcukelteknizke ornrbds

2707 Kaleteknisk ormrdde x

2708 Klirnateknisk ornrdde %

2709 Warmeteknisk ornrade [Furede anlzeg)

2743 Karrosseritekniske ornrdde

2250 Ledelse

2265 Detailhiandel

=

=

=

2275 Administration

2245 Offentlig Forvaltning og sagsbehandling

2268 [T -admiristration

Sl R R R

2738 Viden- og forretningzservice

2278 Praktisk myundighedzudevelse

2285 Administrative funktioner i HR

2679 Fengaeringsservice

2295 Vagtzervice

2B36 Ejendorsservice

2207 Anlaegsarbejder

2209 Bugge- og anleegzopgaver i lettere materialer

2215 Bughings- og autornaling sarnt skilteproduktiol

ks

2258 Planlsegning, styuring og samarbejde | bugge & anlseg

2211 Bygage- og anlzgsopgaver i ungere materialer |

2206 Tagdeskning o.lign. med tagpap, membraner og folier

2208 Asfaltbelsegringer [

2210 Gulvl2egring og vidrum=zopgaver med vadrurmssikring

2217 Medrivning og affaldshindtering

2218 Affald=deponering

2602 Anvendelze af entreprenarrnateriel

2851 Elektrisk autornation pa aut. maskiner og anlaeg

2865 Kaleautornatik og varrmepurnper [

2866 Vedvarende energi- og forsyningsanlzeg - el |

2854 Intelligente bugningsinstallationer og CTS-anleeg

B B e

2855 Sikrings- og alarmteknik

2886 Tele- og datateknik

2860 Blikkenslagerarbejde

2861 VWvs-inztallationer og vedvarende energil@sningel

@

2862 Gas- og oliefurede installaliorer

2863 Bugningers el-install ationer

2864 Belysningsanleg
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Bilag: ES@ FKB oversigt - fortsat

2763 Mabelprod. . halvfabrikata, bugningskornponen

ber .

2731 Bolig- og autointeriermontering

Mejeri- og Jordbrugets Efteruddannel sesud

valg

266 Etablering og pleje af granne orrdder og anlze

2283 Landbrugsproduktion

2281 badfremstilling - restaurant, kantine og caterin

X

2286 Mad til grupper red varierede behov for ernzring

2267 Brod-, kage-, dessert- og konfekturefrernstillin

2279 Receplion, servering og service

X

2793 Slagtning. forsedling og salg af ked og conven

ENCE

2280 Vejgodstransport

E4

2288 Personbefordring rmed bubus og rutebil

e

2290 Lager, terminal- og logistik

ks

E

2732 hobile kraner

2883 Personbefordring rned rnindre karetajer

Ll Rl Bl

2281 Transportoptirnering

2733 Mobilkraner med ballast

2222 Eldrepleje. svgepleje 0g sundhed | kommunalt regi

2223 Socialpsykiatri og fysiskipsykisk handicap

2272 Sundheds- og sugeplejeopgaver | sugehusvassenst

2629 Paedagogisk arbejde med barn og unge

B B

2688 Patientrel ateret service pa sugehusene

2858 Swe|sning. skaering og maritim produktion i metal

| 2762 Staberi og rnetal genindvindingsindustr
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