AARHUS

. . TECH
Mgadeindkaldelse til bestyrelsesmgade, nr. 3
Mgdedato: 19. februar 2019
Tidspunkt: 15:00-17:30
Sted: Kileparken 25, Tilst, lokale G4 Globen

Referent/dato: Annette E. Lauridsen/20. februar 2019

Deltagere: Peter Bak, 3F
Bo Sejer Frandsen, DI
Katja Sarup, elevrepraesentant, EUD
Rikke Nielsen, adm./tekn. personale
Peter @lgaard, undervisere
Morten |b Rasmussen, 3F
Emilie Stgve, elevrepraesentant HTX
Mette Dyhl Prola, DI
Jesper Emanuel Jensen, Dansk El-forbund
Thor Gustafsson, undervisere
Torben Gadegaard, Dansk Metal
Vakant, Aarhus Kommune
Conni Simonsen, selvsupplerende
Annette Ernst Lauridsen, direktar
Lasse Munk Madsen, vicedirektar

Afbud: Jakob Beck Wétjen, Horesta
Matilda Brask-Nielsen, elevrepraesentant STX

DAGSORDEN

1. Godkendelse af referat nr. 2 fra den 6. december 2018
2. Godkendelse af dagsorden

3. Formandens meddelelser
Bestyrelsens erkleering vedrgrende styrket efteruddannelsesindsats pa STX og HTX er
underskrevet og indsendt.

Bilag:
3.1 Bestyrelses erklaering vedrgrende styrket efteruddannelsesindsats HTX og STX

4. Direktionens meddelelser
= Status pa udpegning til bestyrelsen fra Aarhus Kommune
= Organisation
= Afrapportering VEU-Center Jstjylland — Peter Baek har godkendt og underskrevet
den sidste afrapportering
= Orientering om udfaldet af Mercantecs anmodning om at kunne udlaegge GF2 i ud-
dannelsen til industritekniker til Tradium

Bilag:
4.1 Afrapportering VEU-Center @stjylland
4.2 Brev med afslag til Mercantec pa industriteknik
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5. @konomi ved Lasse Munk Lauridsen

Pause
Fotografering samt mindre rundvisning.

6. AMU udbud v/Annette E. Lauridsen
Der er udsendt indkaldelsesbrev fra Undervisningsministeriet i forbindelse med ny ud-
budsrunde for arbejdsmarkedskurser/AMU. Ansggningsfristen er den 18. marts 2019.
Pa bestyrelsesmadet gnskes en drgftelse af skolens kommende AMU strategi og AMU
udbud. Dette vil danne baggrund for skolens konkrete udbudsansg@gning.

Bilag:
6.1 Brev til bestyrelsen fra Danske Erhvervsskoler og Gymnasier
6.2 Baggrundsnotat som forberedelse af oplaeg

7. Status pa fusionen ved Annette E. Lauridsen
Der gives en status pa implementeringen af fusionen ud fra felgende overskrifter:

= Uddannelsesmaessige problemstillinger
= Praktiske integrationsproblemstillinger
= Personalemeessige problemstillinger

8. Handleplan for gget gennemfarsel pa EUD v/Annette E. Lauridsen
Hvert ar udarbejdes en handleplan for aget gennemfarsel pa EUD. Denne tager ud-
gangspunkt i de 4 klare mal for kvalitet pa EUD, som blev indfgrt med reformen i 2015.
AARHUS TECH er udtaget til et risikobaseret kvalitetstilsyn i 2018/2019 pa baggrund
af skolen maltal for overgang fra grundskolen til Erhvervsuddannelser i Aarhus Kom-
mune. Pa bestyrelsesmadet gives en redeggarelse for isaer dette punkt i handleplanen.

Bilag:
8.1 Handleplan for gget gennemfarsel EUD

Eventuelt
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AARHUS TECH Halmstadgade 8200 Aarhus N
Undervisningsministeriet
Departementet
Center for @konomistyring

14. januar 2019
Ref. ME/hl
Bestyrelsens erkleering vedragrende styrket efteruddannelsesindsats
Efteruddannelsesindsatsen er gennemgaet af bestyrelsesformanden.
Bestyrelsesformanden erkleerer pa tro og love at have paset, at efteruddannelses-
indsatsen i 2018 pr. arselev overstiger den gennemsnitlige efteruddannelsesindsats
pr. &rselev i 2014-2016, i henhold til aftalen i gymnasiereformen om styrket efterud-
dannelsesindsats, jf. brev af 22. marts 2018. Det samlede belgb, som er anvendt til
den styrkede efteruddannelsesindsats er 235.197,67 kr. i 2018.(har modtaget
226.053 kr. fra UVM)
Bestyrelsesformanden erkleerer pa tro og love at informere den samlede bestyrelse
herom pa naestkommende bestyrelsesmade.
Aarhus, den 14. januar 2019.
Bestyrelsesformand _ |
<\“\

Peter Bm ‘ p

AARHUS TECH

Halmstadgade
8200 Aarhus N

T 89373533
mail@aarhustech.dk

CVR-nr. 39747510
EAN nr. 5798000554221

aarhustech.dk



AARHUS TECH Halmstadgade 8200 Aarhus N
Undervisningsministeriet
Departementet

Center for @konomistyring

14. januar 2019
Ref. YaBu/hl

Bestyrelsens erkleering vedrgrende styrket efteruddannelsesindsats

Bestyrelsesformanden erklaerer pa tro og love at have paset, at efteruddannelses-
indsatsen i 2018 pr. arselev overstiger den gennemsnitlige efteruddannelsesindsats
pr. &rselev i 2014-2016, i henhold til aftalen i gymnasiereformen om styrket efterud-
dannelsesindsats, jf. brev af 22. marts 2018. Det samlede belgb, som er anvendt til
den styrkede efteruddannelsesindsats er 373.201,33 kr. i 2018.(har modtaget
132.086 kr. fra UVM)

Bestyrelsesformanden erkleerer pa tro og love at informere den samlede bestyrelse
herom pa naestkommende bestyrelsesmade.

Aarhus, den 14. januar 2019.

N /7 )

Peter Baek
Bestyrelsesformand

AARHUS TECH

Halmstadgade
8200 Aarhus N

T 89373533
mail@aarhustech.dk

CVR-nr. 39747510
EAN nr. 5798000554221

aarhustech.dk



Slutrapport 31. december, 2018

A. VEU-Center

A. Deltagende VEU-Center

e VEU-Center: VEU Center @stjylland
o Projektnummer: 140261

e Projektansvarlig institution: | Aarhus Tech
Kontaktperson

e Navn: Annette E. Lauridsen
e Tif.nr.: 2223 4595

e Mail: ael@aarhustech.dk

B. Afrapporteringsperiode

Afrapporteringsperiode Statusrapport Slutrapport
Seet X X
Afrapporteringsdato:
Frist 30. juni 2018 31. december 2018

Afrapporteringen skal sendes til puljefou@uvm.dk inden fristen. Af emnefeltet i mailen skal projektnummer
samt ”VEU Center tilskud 2018” fremga.

C. Resultatmal 1

VEU-centrene har et koordineret samarbejde og én indgang til rédgivning og vejledning til smé og mellem-
store virksomheder om erhvervsrettet og almen voksen- og efteruddannelse.

Indikator: 1729 antal fysiske virksomhedsbesgg pa sma og mellemstore virksomheder (med 3-250 an-
satte)

Pkt. ”b) Forventede besg@q i resten af dret” skal kun udfyldes i statusrapporten.

1. Maltal for virksomhedsbesgg
Maltallet svarer til 14 pct. af antallet af arbejdssteder med 3-250 ansatte, hvor der blandt de ansatte er ufaglaerte
og/eller fagleerte, jf. kontraktens bilag B, tabel 1.

1.729

2. Opggorelse af indikator: Antal virksomhedsbesgg

Antal fysiske virksomhedsbesgg:
(Uanset genbesag og finansieringskilde — finansieringskilden skal fremgad)

Statusrapport Slutrapport
a) Opndede besdg dr til dato. 1230
b) Forventede besgg i resten af dret.
Virksomhedsbesgg i alt (a + b) 1230

Oplys finansieringskilde mv.:
1110 VEU-besgg. 120 gvrige besgg: KFM, Compress, KOBRA og skolefinansierede besgg.

Antal unikke virksomhedsbesgg (p-numre):
(Antallet skal kunne dokumenteres via CRM-system og dokumenteres via revisionspdategningen.)

c) Opndede besgg dr til dato. 864

d) Forventede besdg i resten af dret.

Virksomhedsbesgg i alt (c + d) 864

Eventuelle bemaerkninger: Tallene er trukket fra database onsdag den 19. december, 2018.




C. Resultatmal 2

VEU-centrenes erfaring er videref@rt og forankret. Dette sker blandt andet ved, at VEU-centrene har stillet
sig til radighed med henblik pG at viderefare erfaring, viden og de samarbejdsrelationer, som er opbygget
igennem de sidste syv dr. Indsatsen skal bl.a. ske med fokus pé en viderefgrelse til vaerts- og partsinstitutio-
ner og/eller til andre netveerk og strukturer med aktgrer pd beskaftigelses-, og erhvervsomrddet, samt med
inddragelse af andre aktgrer pa uddannelsesomrddet som fx sprogcentre og folke- og daghgjskoler.

Indikator: VEU-centrenes erfaring, viden og samarbejdsrelationer er blevet viderefgrt
Redeggr for den gennemfgrte proces og resultatet af indsatsen i forhold til de konkrete mal og omrader.

Pkt. ”b) Hvad vi vil ggre i resten af dret” skal kun udfyldes i statusrapporten.

Mal 1. Samarbejdsrelationer med aktgrer pa erhvervs- og beskzeftigelsesomradet.

a) Hvad vi har gjort indtil nu.

Der har i hele VEU-center perioden veeret samarbejdet lokalt og regionalt med relevante aktgrer inden for
beskaftigelsesomradet om kompetencevurdering og uddannelse af ledige og om aktuelle udfordringer og
analyser. Endvidere har skolerne i VEU-center @stjylland ogsd samarbejdet med jobcentre i alle 7 kommu-
ner i deekningsomradet samt med faglige organisationer i @stjylland. Indsatsen har vaeret koordineret i
VEU-center @stjyllands 3 indgange.

Forankring og viderefgrelse af samarbejde med beskaftigelsesomradet pa vaerts- og partnerskoler blev i
februar drgftet pa et regionalt mgde i Silkeborg mellem de chefer pa partnerskolerne, som har ansvar for
udbud af voksen- og efteruddannelse.

Den primaere indsats, som skal forankres i skolernes fremtidige samarbejde med beskaeftigelsesomradet er
koordinering af uddannelseskgb mellem kommuner og skoler.

Der har i foraret 2018 veeret en teet dialog mellem Region Midtjyllands 3 VEU-centre og beskeaeftigelsesom-
radet om viderefgrelse og forankring af VEU-centrenes erfaringer og gode samarbejdsrelationer:

e Pa mgde mellem de regionale arbejdsmarkedsrad og VEU-centerradene i Midtjylland i december
2017 blev gjort status pa Handleplan og indsatser i forhold til at tage de gode erfaringer med vi-
dere.

e |januar og februar maned, 2018, er der afholdt dialogm@der mellem AMK Midt-Nord og VEU-Cen-
terchefer i Region Midtjylland. Temaet har vaeret sparring omkring udmegntning af RAR-modellen
med afsaet i Trepartsaftalen og VEU-centrenes erfaringer med opsggende arbejde og samarbejde
mellem de forskellige politikomrader.

Pa mgdet i februar blev der arbejdet med indspil til udkast til RAR-modellen.

e P3dandet mgde mellem de regionale arbejdsmarkedsrad og VEU-centerradene i Midtjylland i fe-
bruar, 2018 - hvor ogsa repraesentant for Regional Udvikling deltog - blev der drgftet fglgende te-
maer i forhold til den kommende RAR-model:

o Virksomhedskontakten

o Samarbejdet mellem skolerne og RAR
o Det hele arbejdsmarked

o Den videre proces

e |januar og februar, 2018, har der veeret afholdt dialogmgder mellem AMK Midt-Nord og direktgrer
for veertsskolernes ved de 3 VEU-centre i Region Midtjylland.

e | majmaned, 2018, er der afholdt et dialogmg@gde mellem skoledirektgrer i Region Midtjylland og
Arbejdsmarkedskontor Midt Nord omkring fremtidige samarbejdsrelationer.




e Ultimo maj er der afholdt mgde mellem VEU-center @stjyllands sekretariat og nyansatte VEU-koor-
dinatorer i Arbejdsmarkedskontor Midt Nord. M@det havde til formal at videregive VEU-centrets
vaesentligste erfaringer og fokuspunkter, som bl.a. er:

o Opbygning af gode relationer til jobcentre omkring koordination af voksen- og efteruddan-
nelse.

Kursusgnsker til skolernes udbud samordnes og koordineres pa tvaers af kommuner.

Fzelles konsulentdag for de 3 politikomrader.

Varetagelse af koordinationsrolle ved stgrre uddannelsesprojekter (f.eks. HORESTA).

Afholdelse af Vejlederkonference.

Opbygning af kendskab til udfordringerne pa de lokale arbejdsmarkeder samt viden om

kommunale indsatser der modsvarer udfordringerne.

O O O O O

Primo november 2018 inviterede AMK MidtNord samt RAR @stjylland og RAR Vestjylland til konference om-
kring "Det nye VEU-landskab”. Konferencen henvendte sig til midtjyske ledere, vejledere, uddannelses- og
virksomhedskonsulenter pa uddannelsesinstitutioner, i jobcentre, faglige organisationer og a-kasser, som
beskaftiger sig med voksen- og efteruddannelse. Desuden deltog medlemmer af RAR @stjylland og RAR
Vestjylland og medarbejdere fra RAR's sekretariat - AMK Midt Nord.

Baggrunden for konferencen var Trepartsaftalen fra oktober 2017 om styrket og mere fleksibel voksen-, ef-
ter- og videreuddannelse, som har betydet en organisatorisk omlaegning af den hidtidige VEU-indsats, da
VEU-centrenes arbejdsomrader nu delvis skal varetages i en RAR-model samt af arbejdsmarkedets parter.
Pa konferencen var der bl.a. indlaeg omkring status pa implementering af RAR/VEU-modellen; A og B-sider-
nes opsggende arbejde; opdatering pa etablering af den nye nationale platform for alle offentlige VEU-til-
bud — www.voksenuddannelse.dk samt baggrund og ambition for trepartsaftalens digitaliseringsinitiativer.

VEU-center @stjylland har siden medio 2015 deltaget i KOMPETENCEFORSYNINGmidt under den Europaei-
ske Socialfond, der har til formal at gennemfgre vaekstrettet kompetenceudvikling for virksomheder
(SMV’er), med baggrund i veekststrategiernes identificerede kompetencebehov samt at afdaekke virksom-
hedernes kompetencebehov og stimulere igangsaettelse af efteruddannelsesaktiviteter.
KOMPETENCEFORSYNINGmidt er skabt og udviklet af Veekstforum i Region Midtjylland, hvor Vaeksthus
Midtjylland er valgt som operatgr pa projektet i forhold at drive og udvikle projektet i relation til de opstil-
lede mal.

Vaksthuset har Igbende afholdt mg@der i partnerskabet i forhold til fremdrift af projektet. Partnerskabet
bestar af Vaksthuset, VEU-centrene i Region Midtjylland og Regionaludvikling fra Regionen.

Alle relevante spgrgsmal omkring drift og udvikling af projektet drgftes i partnerskaber, herunder ogsa fgl-
geforskning foretaget af CARMA.

Deltagelsen har betydet, at samarbejdet med erhvervsomradet er udbygget markant bl.a. via de konkrete
projektaktiviteter, der er organiseret i lokalt koordinerende samarbejder (LKS’er), hvor konsulenter fra ud-
dannelses-, beskaeftigelses- og det lokale og regionale erhvervsserviceomradet lokalt koordinerer opgave-
varetagelsen hvad angar den virksomhedsops@gende aktivitet, behovsafdeekning, udvikling af kompetence-
udviklingsstrategier m.v.

Partnerskabet bestdende af Veeksthuset, VEU-centrene i Region Midtjylland og Regionaludvikling fra Regio-
nen er forankret i de deltagende organisationer og vil blive viderefgrt i dette projektregi.

Det fremtidige lokale samarbejde mellem jobcentre/fagforeninger/a-kasser og skoler vil blive aftalt lokalt
mellem de enkelte skoler og jobcentre, fagforeninger og a-kasser.

Eventuelle yderligere bemaerkninger:



http://www.voksenuddannelse.dk/

Mal 2. Samarbejde om koordinering af VEU-udbuddet.

a) Hvad vi har gjort indtil nu.

Indenfor og mellem regioner har VEU-centrene i Region Midtjylland siden 2014 faciliteret samarbejde mel-
lem partnerskoler om koordinering af udbud af VEU.

Alle kerne- og tilknyttede mal i alle FKB’er med mere end én udbyder i Region Midtjylland er blevet koordi-
neret mellem de udbydende skoler. Udbud af enkeltmal i en FKB, som ikke kan udbydes i regionen, er ble-
vet aftalt med skoler uden for regionen.

Koordinering for 2018 er gennemfgrt for alle FKB’er, der udbydes af mere end én skole i regionen.

Koordineringsprincipper:

e Inden for Region Midtjylland har skoler, som udbyder samme FKB’er, FVU-, OBU- og AVU-fag for-
pligtet sig til at samarbejde om at sikre udbud af alle mal og fag.

e Nar én skole har overtaget udbudsforpligtigelsen for et kursus/fag eller et kursusforlgb henviser de
gvrige skoler til udbydende skole.

e Huvis flere skoler koordinerer deres udbud af et kursus/fag eller kursusforlgb — evt. med udbud
samme dato(er) — kan det aftales, at en skole med for fa tilmeldte til at gennemfgre tilbyder kursi-
sterne deltagelse pa anden skole. Det kan vaere den skole der har flest tilmeldte, eller gennemfg-
relse kan ga pa skift mellem skoler.

Pa mgdet i februar mellem partnerskolernes chefer med ansvar for udbud af voksen- og efteruddannelse,
som blev afholdt i Silkeborg (se Mal 1) blev det besluttet, at udbudskoordinering pa tvaers af skolerne i re-
gion Midtjylland skal fortsaette som hidtil.

Samarbejdet vil blive forankret inden for de forskellige branchegrupper.

Den 1. oktober 2018 indkaldte VEU-centrene til nyt regionalt mgde mellem partnerskolernes chefer med
ansvar for udbud af voksen- og efteruddannelse. Her var planen at udpege ansvarlige for facilitering i for-
hold til at indkalde til udbudskoordinering i branchegrupper. | stedet fandt cheferne det mere relevant at
inspirere hinanden omkring erfaringer med og gnsker til nye samarbejder efter VEU-centrene.

Udbudskoordineringen for 2019 er derfor gennemfgrt som hidtil i november og december 2018 og formid-
les pa skolernes egne hjemmesider.

I april, 2019, afholdes nyt regionalt mgde om voksen og efteruddannelse, hvor chefer med ansvar for ud-
bud af voksen- og efteruddannelse gnsker at fortsaette drgftelser omkring udbud af voksen og efteruddan-
nelse samt videregive inspiration omkring nye samarbejder efter VEU-centrene.

Eventuelle yderligere bemaerkninger:

Mal 3. Samarbejde og opnaet erfaring om voksenvejledning

a) Hvad vi har gjort indtil nu.

Med baggrund i VEU-center @stjyllands udviklingskontrakt med Undervisningsministeriet for 2015 beskrev
og implementerede skolerne i VEU-centret i samarbejde en strategi for voksenvejledning.

Voksenvejledningsstrategien har udgjort et feelles afsaet for vejledningsindsatsen og har vaeret kendetegnet
ved en professionel individuel radgivning og vejledning.

Skolerne i VEU-centret understgttede den falles voksenvejledningsstrategi med tilhgrende handlingsplan
indeholdende forskellige voksenvejledningsinitiativer, som bl.a. kvalitetssikrede vejledningen og opkvalifi-
cerede relevante medarbejdere.




Voksenvejledningsstrategien har endvidere betydet, at der er blevet en styrket sammenhang mellem det
virksomhedsopsggende arbejde og den individuelle voksenvejledningsindsats.

Den individuelle voksenvejledning pa virksomhederne har bevirket, at den enkelte medarbejder har faet
udarbejdet en udviklingsplan, som stgtter op om virksomhedens samlede kompetence- og udviklingsplan.

Skolerne gennemfgrer deres voksenvejledning lokalt og vejleder uddannelsessggende videre til andre sko-
ler, hvor det er relevant.
Nogle skoler har etableret vejledningscentre og disse forventes at fortszette i 2019.

Individuel vejledning i virksomheder fortsaetter for nogle skolers vedkommen i det omfang det bliver efter-
spurgt.

Eventuelle yderligere bemaerkninger:

Mal 4. Samarbejde og opnaet erfaring om radgivning og vejledning af SMV’er.

a) Hvad vi har gjort indtil nu.

Pa jeevnlige konsulentmgder er der udvekslet erfaringer omkring radgivning og vejledning af sma og mel-
lemstore virksomheder.

Det overordnede formal med mgderne har varet at styrke VEU-konsulenternes kompetencer til at indga i
en strategisk og veerdidannende dialog med virksomheden, hvor de i dialogen har udfordret virksomhe-
derne i forhold til fremtidig veekst og kompetenceudvikling.

Der har veeret fokus pa Igbende at sikre kvaliteten af radgivning og vejledning af sma og mellemstore virk-
somheder. Konsulenternes radgivningen har veeret bred og helhedsorienteret og virksomhedens samlede
uddannelsesbehov har altid vaeret i fokus og fagkonsulenter og andre aktgrer er blevet inddraget efter be-
hov. Konsulenterne har ogsa haft fokus pa registrering af virksomhedsbesgg i CRM-systemet Virk.midt.dk
med henblik pa konstant at skeerpe og styrke opfglgningen hos tidligere besggte virksomheder.

Koordinering af det virksomhedsopsggende arbejde vil blive viderefgrt/forankret i:
e Virksomhedskonsulenters netvaerk og nuvaerende teette samarbejde pa tvaers af skoler bade lokalt
og regionalt.
e KOMPETENCEFORSYNINGmidt projektet — via de lokalt koordinerede samarbejder.
o Fremtidige, feelles projekter lokalt og pa tvaers af regionen.

Eventuelle yderligere bemaerkninger:

Mal 5. Samarbejde om samspil mellem erhvervsrettet og almen VEU

a) Hvad vi har gjort indtil nu.

De tre indgange i VEU-centret har kontinuerligt holdt koordineringsmgder, hvor de respektive skoler samt
andre aktgrer har deltaget (f.eks. konsulenter fra AOF, Sprogcenter Midt, TUCJob, Netvaerkslokomotivet
0.a.). Pa mgderne har der vaeret fokus pa koordinering, videndeling, inspiration og sparring.

Konsulenterne har dagsordensat samspillet mellem AMU og FVU/OBU i deres vejledningsindsats pa virk-
somheder, a-kasser, fagforeninger, jobcentre og i forbindelse med samarbejdet med andre aktgrer.

Der har altid veeret fokus pa ngdvendigheden af, at virksomhedens medarbejdere opkvalificeres alment via
FVU/OBU fgr/under eller efter igangsaettelse af AMU-kurser.

VUC ernes fagpalette har givet god mening for virksomheder, der gnskede at sikre medarbejderes almene
fundament f@r igangsaettelse af en raekke brancheorienterede kurser og efteruddannelsestilbud. Iszer
dansk- og IT-kompetencer samt feerdigheder i matematik har vaeret efterspurgt af virksomhederne.




Erhvervsskolernes driftsoverenskomster med VUC’erne, som er grundlaget for samarbejdet, vil fortsat veere
geeldende og samspillet er udmentet i lokale samarbejdsmodeller.

Erhvervsskolernes samarbejde med VUC’ erne om opkvalificering af AMU-kursister og EUV elever fortsaetter
i samme stil som hidtil, sa det understgttes at sdvel AMU-kursister som EUV-elever opnar de ngdvendige
dansk- og matematikkompetencer til at gennemfgre deres uddannelse.

Eventuelle yderligere bemaerkninger:

Mal 6. Indsatsen for, at AMU i hgjere grad benyttes i forbindelse med beskaeftigelsesindsatsen for flygt-
ninge og indvandrere bl.a. i forhold til integrationsgrunduddannelsen (IGU).

a) Hvad vi har gjort indtil nu.

VEU-centrenes indsats i forhold til flygtninge, indvandrere og tosprogede var hovedsageligt finansieret af en
ekstrabevilling til VEU-centrene i 2016-2017.

| forbindelse med ekstrabevillingen etablerede og faciliterede VEU-center @stjylland et gstjysk netvaerk mel-
lem de skoler, som er en del af VEU-centret, sprogskolerne samt jobcentrene i VEU-centrets daekningsom-
rade.

Formalet med netvaerket var at afdakke taettere samarbejdsmuligheder med det formal at flest mulige to-
sprogede og flygtninge kom i gang med kompetencegivende uddannelse.

Det etablerede netvaerk forseetter i selvstaendigt regi efter 2018.

Indsatsen er forankret i de enkelte skoler, som samarbejder lokalt med jobcentre, a-kasser og erhvervsser-
vice om opkvalificeringsforlgb til bade flygtninge, indvandrere og tosprogede.

Skolerne vil fortsat sa vidt muligt tilbyde efterspurgt uddannelse til tosprogede / flygtninge - bade beskaefti-
gede og ledige.

Eventuelle yderligere bemaerkninger:
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UNDERVISNINGS
MINISTERIET
STYRELSEN FOR
UNDERVISNING 0G KVALITET

Mercantec

Att.: Direktor Kirsten Holmgaard Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet

Frederiksholms Kanal 26
1220 Kebenhavn K

TIf.: 33 92 50 00

E-mail: stuk@stukuvm.dk
www.stukuvm.dk
CVR-nr.: 29634750

Vedr. anmodning om udlagt undetvisning af GF2 i uddannelsen 19. november 2018
som industritekniker Sagsnr.:18/00169

Mercantec har ved brev af 3. oktober 2018 anmodet Styrelsen for Un-
dervisning og Kvalitet (STUK) om at kunne udlegge undervisning i GF2
i uddannelsen til industritekniker til Tradium.

Skolen har ved skriftlig hoting adspurgt TECHCOLLEGE, Viden Djuts,
Aarhus TECH samt Region Midtjylland om udlzgningen.

Aarhus TECH og TECHCOLLEGE er imod udlegningen. Region
Midtjylland stetter udlegningen, mens Viden Djurs ikke har afgivet ho-
ringssvar.

I vurderingen af ansogningen har STUK taget udgangspunkt i styrelsens
retningslinjer for udlagt undetvisning m.v. inden for erhvervsuddannel-
setne af den af 9. december 2015.

Det fremgar af retningslinjerne, at en afgerende forudsztning for, at
skolen kan zndre den geografiske placering af sit udbud ved udlegning
eller anden =ndret stedlig placeting, et, at udlegningen eller flytningen
ikke generer andre godkendte udbydere i omradet. Derfor skal udbudsin-
stitutionen med skriftlige hotinger pa forhind sikre sig, at den konkrete
udlaegning eller flytning ikke er til gene for andre godkendte udbydere i
omradet. Sifremt den udlagte undetvisning omfatter et grundforlebs 1.
eller 2. del, omfatter udbudsinstitutionens heringspligt ogsa det stedlige
regionsrad.

Det fremgar ogsa, at det altid et de berorte institutioner i omridet og evt.
regionsridet, som afgor, om en given udlegning eller flytning er til gene
for dem. Safremt de horingsberettigede parter ikke er enige om, at ud-
legning eller flytning kan finde sted, sd kan udbudsinstitutionen ikke
gennemfore udlegningen eller flytningen.



Det fremgir, at den @ndrede geografiske placering kan forelegges mini-
stetiet. Ministetiet kan i szrlige tilfalde give tilladelse til etablering af den
af institutionen patenkte geografiske placering, nanset indsigelser fra
berorte institutioner i omradet.

Det fremgar af horingssvar fra TECHCOLLEGE og Aarhus TECH, at
de ikke kan stotte den patenkte udlegning af GF2 i uddannelsen til in-
dustritekniker til Tradium, da de vurderer, at der allerede 1 dag er elever
nok til at dekke virksomhedernes eftersporgsel efter elever 1 industritek-

nikeruddannelsen samt at der herudover er elever i skolepraktik ved
Mercantec og TECHCOLLEGE.

Pé baggrund af de afgivne horingssvar er det STUK’s vurdering, at der
ikke foreligger satlige forhold, som kan begrunde, at den patenkte ud-
leegning af GF2 i uddannelsen til industritekniker til Tradium kan gen-

nemfores pa trods af horingssvarene.

P4 den baggrund gives der afslag pd skolens anmodning om udlegning.

Med venlig hilsen

Gert Nielsen

Padagogisk konsulent
Direkte tIf. +45 50 89 79 93
gett.nielsen@stukuvm.dk
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BUDGET-
FORUDSATNINGER

2019 er farste hele driftsar for institutionen efter fusionen med
Langkaer Gymnasium pr. 15. oktober 2018 (med tilbagevirkende kraft
fra 1. januar 2018).

Budgettet udviser et overskud pa 200 t. kr. Budgettet er udarbejdet pa
baggrund af de takster, der fremgar af forslag Finanslov 2019.

Budgettet er baseret pa organisationens forventninger til
aktivitetsniveauet for 2019, herunder specielt at:

= Budgettet er udarbejdet som et normalt driftsbudget og
omkostninger til integrationen er hensat via abningsbalancen.
Eventuelle periode- forskydninger heri vil have en betydelig positiv
effekt pa arets resultat.

= Med integrationen er yderligere igangsat en strukturel tilpasning af
omkostnings- og ressourceforbruget svarende til nedleeggelse af 10
fuldtidsstillinger. Dermed vil ressourceudnyttelsen efter sommeren
2019 udvikle sig i takt med aktiviteterne.

= Det forventede optag pa det gymnasiale omrade er for det tidligere
Langkars Gymnasium ‘s omrade uaendret. Dette begrundet i
fusionens sene godkendelse.

= Pa AMU omradet er der, med den kommende udbudsrunde,
betydelig usikkerhed om aktivitetsniveauet fremadrettet. Samlet
forventes AMU aktiviteterne at udggre 4% af de samlede
aktiviteter, hvorfor institutionens sarbarhed overfor eventuelle
udsving er begraenset.

Med et budgetteret beskedent overskud pa 200 t. kr. sikres det, at
organisationen kan fokusere pa integration og udvikling af den nye
institution uden gkonomisk pres.

Arselever

Aktivitetsniveauet budgetteres til 3.461 arselever. Stigningen kan
henfgres til fusionen, mens der stadig budgetteres med et mindre
aktivitetsniveau pa erhvervsuddannelserne.

Omseetning

Skolens indtaegtsgrundlag er beregnet pa baggrund af budgettet for
arselever med de dertil hgrende taxametre samt kendte inden- og
udenlandske projekter. Herudover er der en lang raekke indteegter,
som hver for sig er blevet vurderet.

Eksterne omkostninger

Budgettet er udarbejdet pa baggrund af sammensaetningen af de
forskellige aktiviteter.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger er budgetteret ud fra et forbrug pa 506
arsveaerk inkl. timeleerere og overarbejde. Der er taget hgjde for kendte
refusioner i forbindelse med sygdom, barsel og kurser ved arets
begyndelse. Lgnbudgettet tager udgangspunkt i de udmeldte pris og
lgnforudseetninger udmeldt af Finansministeriet for 2019.

@vrige kommentarer

De finansielle poster er beregnet med udgangspunkt i den
eksisterende laneportefglie ultimo december 2018 og kendte
amortiseringsplaner.

Stigningen fra 2018 til 2019 skal ses i lyset af fusionen, hvor den
samlede portefglje af aktiver og passiver stiger. Isoleret set er
finansielle poster useendrede og med en refinansiering af de gamle lan
fra Langkaer Gymnasium er disse finansielle poster isoleret set faldet.

Den samlede rentebzerende laneportefalje udggr 331 mio. kr., heraf
med 44% i variabel rente.

Rapportering

| forbindelse med hvert kvartalsregnskab udarbejdes der lgbende
estimater for forventningen til aret, hvor alle kendte og forventede
aktiviteter og reguleringer medtages.

Likviditet

Likviditeten forventes i hele 2019 at veere positiv og der forventes
derfor ikke, at der treekkes pa den disponible kassekredit pa 30.000 t.
kr.

Likviditet er opgjort eksklusiv obligationsbeholdning pa 11.463 t. kr.
Bemeerk

At resultat og aktivitetsniveau sammenlignes med budget 2018 for den
"gamle” AARHUS TECH organisation. For realiseret og estimeret
likviditet (2017 og 2018) vises ligeledes kun data for "gamle” AARHUS
TECH.
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RESULTAT 2019
BUDGET 2018 VS. BUDGET 2017

2019 2018 udvikling

Belgb i 1.000 kr. budget andel Budget andel fra 18 til 19

Omsaetning 359.400 100,0% 325.384 100,0% 34.016 A
Eksterne omkostninger 84.266 23,4% 80.277 24,7% -3.989 #p
Personaleomkostninger 260.751 72,6% 230.540 70,9% -30.211 =
Resultat for afskrivninger 14.383 4,0% 14.567 4,5% -184 =
Afskrivninger 8.745 2,4% 7.117 2,2% -1.628 W
Resultat for finansielle poster 5.638 1,6% 7.450 2,3% -1.812 ¥
Finansielle poster 5.438 1,5% 4.605 1,4% -833 ¥

Resultat 200 0,1% 2.845 0,9% -2.645

€
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RESULTAT 2019

PERIODISERET BUDGET

1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal
Belgb i 1.000 kr. kvartal ar til dato kvartal ar til dato kvartal ar til dato kvartal ar til dato
Omsaetning 87.845  87.845 93.412 181.257 76.555 257.813 101.588 359.400
Eksterne omkostninger 23.162  23.162 19.644  42.807 19.875 62.682 21.585 84.266
Personaleomkostninger 63.568 63.568 68.193 131.761 65.293 197.055 63.697 260.751
Resultat fgr afskrivninger 1.115 1.115 5.575 6.689 -8.613  -1.923 16.306 14.383
Afskrivninger 2.122 2.122 2.161 4.283 2.215 6.498 2.247 8.745
Resultat for finansielle poster -1.008  -1.008 3.414 2.406 -10.828  -8.421 14.059 5.638
Finansielle poster 1.299 1.299 1.388 2.687 1.380 4.066 1.372 5.438
Resultat -2.307 -2.307 2.027 -280 -12.207 -12.487 12.687 200
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UDDANNELSER 2019
BUDGET 2019 VS. BUDGET 2018

2019 2018 udvikling
Arselever budget andel budget andel fra 18 til 19
10. klasse EUD 33 1% 36 1% 3 W
Grundforlgb 768 22% 801 26% -33 =
Hovedforlgb 616 18% 628 20% -12 =
Skolepraktik 165 5% 223 7% -58 ¥
Erhvervsuddannelser 1.583 46% 1.687 55% -104 ¥
HTX 1.059 31% 1.078 35% -20 =
EUX 25 1% 21 1% 3 A
STX 304 9% 0 0% 304
HF 52 2% 0 0% 52
1B 125 4% 0 0% 125
Pre IB 44 1% 0 0% 44
Gymnasieuddannelser 1.608 46% 1.099 36% 509 4
AMU 146 4% 156 5% -10 W
Andre kurser 79 2% 87 3% -8 W
Kurser 225 7% 243 8% -18 W
Skolehjem 45 1% 49 2% -4

>

Egne uddannelser 3.461 100% 3.078 100% 383
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UDDANNELSER 2019
PERIODISERET BUDGET

1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal
Arselever kvartal ar til dato kvartal ar til dato kvartal ar til dato kvartal ar til dato
10. klasse EUD 9 1% 8 1% 5 1% 12 1%
Grundforlgb 215 24% 173 19% 109 19% 271 25%
Hovedforlgb 142 16% 185 20% 117 20% 173 16%
Skolepraktik 41 5% 38 4% 46 8% 40 4%
Erhvervsuddannelser 406 45% 404 45% 276 48% 496 46%
HTX 257 29% 257 28% 176 31% 368 34%
EUX 6 1% 16 2% 1 0% 2 0%
STX 98 11% 98 11% 33 6% 75 7%
HF 15 2% 15 2% 11 2% 11 1%
IB 37 4% 37 1% 26 5% 26 2%
Pre IB 13 1% 13 1% 9 2% 9 1%
Gymnasieuddannelser 426 47% 435 48% 256 45% 491 46%
AMU 41 1% 35 1% 28 5% 43 4%
Andre kurser 19 2% 22 2% 5 1% 33 3%
Kurser 59 7% 57 6% 33 6% 76 7%
Skolehjem 11 1% 10 1% 9 2% 15 1%

Egne uddannelser 902 100% 906 100% 574 100% 1.078 100%




13. februar 2019 Slide nr. 8

LIKVIDITET 2019

Likviditetsbudget 2019 eksl. traekningsret pa 30.000 t. kr.
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Den 22. januar 2019

Kzere bestyrelser

AMU-udbudsrunden 2019 er blevet abnet den 17. januar 2019. Alle eksisterende udbydere vil automatisk
fa tilsendt ansggningslink, mens andre interesserede selv skal kontakte Styrelsen for IT og Leering.
Ansggningsfristen udlgber den 18. marts 2019.

| Trepartsaftalen om styrket og mere fleksibel voksen-, efter- og videreuddannelse blev det besluttet, at
udbudsrunder til AMU fremover som minimum skal finde sted hvert 4. ar. Samtidig blev det besluttet, at
naeste udbudsrunde skulle finde sted i 2019.

Formalet med udbudsrunden er at styrke AMU-udbuddet gennem en udbudsplacering, dvs. sikre at alle
relevante AMU-uddannelser udbydes dér, hvor der er efterspgrgsel. Malet er at sikre, at danske
arbejdspladser kan skaffe den kompetente fagleerte arbejdskraft, de har behov for.

Det er nyt i udbudsrunden, at de geografiske daekningsomrader ophaves. Alle godkendte udbydere vil nu
kunne udbyde og markedsfgre AMU i hele landet.

Udbudsgodkendelserne forpligter udbyderne til i faellesskab at sikre, at der udbydes
arbejdsmarkedsuddannelser, sa efterspgrgslen kan imgdekommes. Det er derfor ogsa et krav, at skolerne
udarbejder en udbudspolitik, hvor udbydernes samarbejde med de @gvrige aktgrer beskrives.

Som en naturlig konsekvens af det er det ngdvendigt, at der arbejdes mere strategisk med AMU-udbuddet i
bestyrelsessammenhang. Der er ingen tvivl om, at de skoler der arbejder strategisk med AMU, herunder
samarbejder med andre udbydere, vil sta steerkere i forhold til at blive godkendt som udbyder.
Bestyrelsesforeningerne og lederforeningerne i Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier og i Danske SOSU-
skoler har den 17. januar 2019 offentliggjort Code of Conduct. Code of Conduct er et sat faelles spilleregler,
der netop skal sikre, at skolerne samarbejder om fx koordinering af udbud og opsggende indsatser pa tvaers
af geografier. Bestyrelserne kan bruge Code of Conduct til at igangsaette den strategiske drgftelse af, hvilke
udbud skolen gnsker at sgge, hvordan den opsggende indsats bgr struktureres, pa hvilke mader
samarbejde med andre skoler kan forega og med hvem, man gnsker at samarbejde.

Med dette brev vil vi opfordre bestyrelserne til at drgfte, hvordan hver enkel skole kan arbejde strategisk
med AMU.

De nye udbudsgodkendelser geelder fra den 1. oktober 2019, og geeldende udbudsgodkendelser kan
anvendes frem til den 1. januar 2020.

Laes Code of Conduct (er layoutet til print og skal foldes til A5-folder).

Venlig hilsen

Lars Kunov
Direktgr


https://deg.dk/fileadmin/3._Uddannelser/VEU/132012-1_Code_of_Conduct_for_arbejdsmarkedsuddannelserne.pdf

Notat

Fra: Annette E. Lauridsen AARHUS
Oprettelsesdato: 7. februar 2019 TECH

Til: Bestyrelsen

Kopi til: -

Emne: AMU udbudsrunden 2019

Journalnr.: -

Dokumentnavn:  Baggrundsnotat for AMU udbudsrunden 2019

Baggrundsnotat for AMU udbudsrunden 2019

Udviklingen inden for AMU aktiviteten pa landsplan har igennem de sidste mange ar veeret
for nedadgaende. "AMU i frit fald” har veeret nogen af overskrifterne og iseer efter de
mange AMU tilsynsager, der havde som konsekvens, at mange regler blev voldsomt op-
strammet, har det vaeret vanskeligt at andre den negative udvikling i virksomhedernes
brug af AMU. Trepart har taget nogle skridt til at udbedre dette, men reelt er de tiltag ikke
implementeret endnu — de er farst ved at komme ind i AMU lovgivningen her fra januar
2019.

| perioden har der vaeret nye spillere pa banen — de private har isaer pa transportomradet
formaet at spille en afg@rende rolle og sidder i dag pa en meget stor andel af markedet.

De private tager de gkonomisk lukrative kurser, hvor der er mange kursister, og mange
gentagende forlgb. Det er forstaeligt og set far i andre brancher. Ved den sidste EUD ud-
budsrunden kunne man ogsa se, at de private gnsker at komme ind pa markedet for EUD
— de sggte bl.a. pa transport, serviceassistent og vagt. De har altsd en ambition om at ud-
vide deres aktiviteter pa omradet, og bruger mange ressourcer pa at bide sig fast pa mar-
kedet. De private har formaet at blive store, landsdaekkende ved bl.a. at opkgbe sma kg-
rerleererforretninger, og ikke mindst ved at have en markant markedsfaring pa alle medier.

Reelt er det en disruption af AMU systemet, som de private er lykkes med.

Det tegner en ny virkelighed, som vi ma erkende, og ogsa indse at vi som skole og sektor
ikke kommer til at ga tilbage til noget, der var engang.

Den nye virkelighed kan vi afleese i udbudsmaterialet og i de breve, som bliver sendt til os
fra vores egen organisation DEG-L og B, og fra de udmeldinger der kommer fra de faglige
organisationer (bud pa antal af udbudssteder).

Der er i ansggningsmaterialet og kommunikationen fra UVM formuleret, hvilke formal den
nye AMU udbudsrunde skal indfri. Disse udger store andringer i rammer og vilkar for sko-
lens kommende udbud.

Formalene er:
» At styrke udbuddet
At sikre stgrre forsyningssikkerhed og gget fleksibilitet
At fa flere udbydere pa en raekke omrader
- At afskaffe de geografiske daskningsomrader

At sikre en gget konkurrence
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De starste aendringer ligger i afskaffelse af de geografiske daekningsomrader og et formu-
leret snske om @get konkurrence. | udbudsmaterialet star endvidere, at det iseer er et on-
ske om at udvide kredsen af udbydere med private aktgrer, som skal sikre en gget kon-
kurrence.

| materiale udsendt fra DEG-Leder- og Bestyrelsesforeningen laegges op til, at vi alle skal
samarbejde og rette fokus pa at lgfte de samfundsmaessige opgaver — lgfte arbejdsmarke-
dets behov for arbejdskraft og kompetencer, forsyningssikkerhed og fleksibilitet. Det skal
ikke veere gkonomiske hensyn — men samfundsmaessige hensyn. Desuden skriver ledel-
ses- 0g bestyrelsesforeningen meget om ordentlighed — code of conduct, som de opfordre
til efterleves af alle.

Pa denne made er AMU udbudsrunden en overgang fra det, vi kender i dag — til noget nyt
— det er ikke en viderefgrelse af det, vi har, men en reel ny tilgang til at Iafte efteruddan-
nelse for fagleerte og ledige.

Pa bestyrelsesmgadet vil vi komme med et opleeg om, hvordan vi ser denne udvikling og
hvordan denne udvikling pavirker skolens AMU udbud i fremtiden.

Et kommende AMU udbud skal vurderes efter felgende parametre:
e Daekke de brede AMU omrader, medmindre andre daekker omradet
e Levere den forsyningssikkerhed som markedet har brug for

e Udbyde de AMU kurser med mest mulig sammenhaeng til EUD

Og vi vil slutte med anbefalinger til den kommende ansggningsproces.
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Handlingsplan for gget gennemfgrelse
2019

AARHUS TECH

e
Denne rapport er godkendt af Bestyrelsesformand: g 2 % =




Rapportens indhold

1. Klare mal

Mal 1: Flere elever skal veelge en erhvervsuddannelse direkte fra 9. eller 10. klasse

Mal 2: Flere skal fuldfgre en erhvervsuddannelse

Mal 3: Erhvervsuddannelserne skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige som muligt

Mal 4: Tilliden til og trivslen pa erhvervsuddannelserne skal styrkes

2. Praktikpladsops@gende arbejde

3. Det fzelles paedagogiske didaktiske grundlag og styrket undervisningsdifferentiering
4. Arets tema

5. Om data



AFSNIT 1: Klare mal
MAL 1: FLERE ELEVER SKAL VZALGE EN ERHVERVSUDDANNELSE DIREKTE FRA 9. ELLER 10. KLASSE

Tabel: Antal elever som efter grundskolen sgger EUD som 1. prioritet

Institution ' ' 2016 2017 2018 2019

Antal ansggninger Antal ansggninger Antal ansggninger Resultatmal

AARHUS TECH 448 412 390

Antallet af ansggere til vores fagretninger p& GF1 har veeret faldende de seneste ar. Vi ndede sdledes ikke
vores maltal pa 440 for augustoptaget 2018.

P& AARHUS TECH har vi gennem de senere &r brugt mange ressourcer pa at introducere de unge til vores
fagretninger og uddannelser med det formal at rekruttere elever.

Vi har fokuseret vores arbejde omkring grundskolens elever og interessenter, som er vigtige i den unges
valg af uddannelse. Vigtige interessenter er foraeldre, grundskolens lzerere, Ungdommens Uddannelsesvej-
ledning, Bgrn og unge, efterskoler, fritids- og ungdomsskoler mv.

Vi har i dag en raekke tilbud, som introducerer den unge til vores fagretninger og uddannelser. Evalueringen
af disse tilbud er rigtig gode, men resulterer ikke i, at der kommer flere elever pa erhvervsuddannelserne.
Dette vil kraeve klare maltal og en koordineret handleplan for overgangen fra grundskolen til erhvervsud-
dannelserne for Aarhus Kommune.

| det fglgende lister vi igangvaerende og kommende aktiviteter:
Introduktion og brobygning
Introduktionskurser

Vi har arbejdet med gennemsigtighed for elever, forzeldre, lzerere og Ungdommens Uddannelsesvejledning
i forhold til de forlgh, som eleverne mgder hos os. Dette har mgdt stor ros hos Ungdommens Uddannelses-
vejledning (UU) efter evaluering med eleverne i vores samarbejdskommuner.

Forud for afviklingen af introduktionskurser og brobygning afholdes kick off med samtlige undervisere til
sikring af, at alle ved, at det er en prioriteret opgave, og at underviserne har det bedste grundlag for at give
eleverne en god og professionel introduktion til vores fagretninger og AARHUS TECH som erhvervsskole.

E:dag for elever i Aarhus Kommune

P3 den forste dag af 8. klasses elevernes introduktionskursus i Aarhus Kommune, skal alle elever én dag pa
E:dag (erhvervsintroducerende dag) pa en erhvervsskole i Aarhus. E:dager udviklet af erhvervsskolerne i
Aarhus i samarbejde med UU med henblik pd at give eleverne en bred introduktion til, hvad en erhvervsud-
dannelse er, og hvilke muligheder, der er i Aarhus.

Vores vurdering af E:dag er, at intentionen er god, men at det er en udfordring at lave praktiske opgaver og
teoretiske vejledningsgvelser pd én dag, som giver mening. Af samme grund er E:dag under lgbende udvik-
ling i forhold til, om dette er den rette made at introducere eleverne til en erhvervsskole. Fordelen ved




E:dag er, at alle 8. klasses elever kommer en dag til en erhvervsskole, og at dette skal danne afszet for de
efterfglgende introduktionskurser i foraret, og derudover ved eleverne, hvad en erhvervsuddannelse er,
nar de skal uddannelsesparathedsvurderes i januar. Dertil kommer, at eleverne kommer til os som klasse
sammen med deres klasseleerer, sa alle ser det samme, og at grundskolelaereren far information og mulig-
hed for at tale med eleverne om undervisningen og vores uddannelser fgr, under og efter besgget hos os.
En ulempe er, at eleverne dermed har set en erhvervsuddannelse, og derfor ikke ngdvendigvis vaelger det
igen pa introduktionskurserne.

9. klasses brobygning

1 9. klasse har eleverne igen mulighed for at komme p& brobygning pa en af vores fagretninger, safremt de
er uafklarede ift., hvad de vil efter grundskolen. Z£ndringen til, at det kun har veeret de ikke-uddannelsespa-
rate elever, der kunne komme afsted for en periode, gav en stor nedgang i vores 9. klasses brobygning. Lov-
givningen aendredes igen i august 2017 séledes, at alle uafklarede elever kunne komme afsted, menvier
fortsat et stykke under det antal elever, vi havde, da alle elever skulle afsted pa 9. klasses brobygning.

10. klasses brobygning

Der er rigtig mange elever, der veelger at tage deres 10. klasse pa en efterskole. Disse elever tager deres
brobygning pa en institution, hvor de ved, at de ikke kommer til at ga efterfglgende, da de er uden for egen
hjemkommune, og de har oftest vaeret p& bade introduktionskurser i 8. klasse og i brobygning i 9. klasse.
Dette kan maerkes p& motivationen og fraveeret, og derfor arbejder vi internt pa at andre 10. klasses bro-
bygning, og ggr en stor indsats for at introducere elever til erhvervsuddannelserne i forsgg pa at fa lgftet
spgetallet til erhvervsskoler pa landsplan.

Som noget nyt har vi i Aarhus Kommune i samarbejde med 10. klasses centrene og UU lavet en model til
sikring af en bedre oplevelse pa 10. klasses brobygning, hvor eleverne inddeles efter, om de kan tage pa
brobygning alene, om de kan tage p& brobygning sammen med en lzrer, eller om de slet ikke kan tage ud
pé en uddannelsesinstitution. Evalueringen heraf har vist sig at veere en succes.

Derudover er der 3 kommunale 10. klasses tilbud i Aarhus, som vi er i teet dialog med i forhold til at lave
specielle forlgb til dem inden for de vide muligheder, som lovgivningen foreskriver.

Vi har ligeledes et taet samarbejde med Uddannelsescenter 10 | Skanderborg, hvor vi samarbejder om valg-
fag, ligesom de i hgj grad benytter sig af muligheden for at tage deres elever med pa en vejledning og rund-
visning pa vores adresser.

Vi oplever desvaerre, at nogle privatskoler, der udbyder 10. klasse, ikke udnytter de vide rammer for bro-
bygning i 10. klasse og kunne godt tilskynde til et gget samarbejde i forhold til disse.

Efterskoler

Rigtig mange elever vaelger at tage deres 10. klasse pé en efterskole, og derfor har vi haft en malrettet ef-
terskoleindsats med vejledning pa uddannelsesaftener og dage i efteréret. Disse besgg skal evalueres med
efterskolerne i det kommende forar, men umiddelbart vurderes det til at have en stor betydning, da efter-
skolerne er uden for UU’s vejledning.



HOP-IN

HOP-IN star for Hands on Production - Innovation and New Ideas. HOP-IN er en emneuge for grundskoleele-
ver | udskolingen, som skal give de unge en indsigt i produktionsvirksomheders opgaver og hverdag for at
saette erhvervsuddannelserne ind i elevernes bevidsthed. AARHUS TECH deltager pa nu andet ar i Odder og
Skanderborg, og som noget nyt i ar, deltager vi ligeledes i Favrskov Kommune.

Vi oplever desvaerre i nogle forlgb, at vi bliver inddraget for sent i forhold til planlaegning, placering og udfg-
relse af aktiviteterne, hvilket medfgrer, at projekterne, som eleverne skal arbejde med, er sveere at fa gjort
fagprofessionelle og at afsaette laererressourcer til.

| Aarhus Kommune har man endnu ikke lavet indsatser af denne karakter, men vi haber, at det bliver en
mulighed, og at Aarhus Kommune retter henvendelse herom til erhvervsskolerne.

Valgfag

Ud over at vi varetager undervisning i valgfag p& Uddannelsescenter 10 i Skanderborg, har vi sammen med
Ungdomsskolen i Aarhus udbudt bydaekkende valgfag igennem 3 &r nu, som er placeret hos os pa AARHUS
TECH. Vi har ligeledes tilbudt valgfagsundervisning til vores gvrige samarbejdskommuner, men det kan
vaere en udfordring at samle elever fra forskellige skoler pa samme tidspunkt.

Unge i praksis

Som noget nyt har vi et samarbejde med UU Odder Skanderborg omkring Unge i praksis i stgbeskeen, som
skal 3bne gjnene for bestemte brancher hos uddannelsesmotiverede unge i 7. klasse gennem en kombina-
tion af brobygning og praktik.

Se www.ungeipraksis.dk

Projektet pabegyndes efter planen i fordret 2019.
EUX-Smartskills

Smartskills er et regions- og EU-projekt, hvor vi har arbejdet sammen | bestemte AKO-omrader for at
fremme kendskabet til erhvervsuddannelserne. | Smartskills regi har vi haft et IT-iveerkszetterforlgb for
grundskoler i 7. klasse i samarbejde med EUD/EUX Business for elever i Skanderborg, og derudover har er-
hvervsskolerne i fallesskab et EUX projekt til promovering af denne uddannelse gennem aktiviteter pa ud-
dannelsesmesser samt oprettelsen af en ny hjemmeside med veerktgjer til grundskolens leerere.

Der er ikke foretaget en evaluering p& EUX projektet, da det fgrst afsluttes i april 2019.
Praksisfaglighed — et udviklingsprojekt under Ministeriet

| samarbejde med forskellige grundskoler og erhvervsskoler deltager AARHUS TECH i et nyt projekt omkring
praksisfaglighed under Ministeriet. Dette ggres i forskellige projekter, herunder et projekt omkring EUD Ta-
lent for grundskoleelever.

Projektet pabegyndes i foraret 2019.
@vrige aktiviteter for grundskolerne

Ud over ovenstiende tilbyder vi forskellige aktiviteter, som kan spille ind i grundskolens fag "uddannelse og
job” og aben skole. Vi tilbyder blandt andet rundvisning og vejledning samt besgg af rollemodeller i grund-
skolen, og det er der mange, der benytter sig af.



Vi tilbyder desuden en uddannelsessnuser for de unge i Aarhus, hvor de kan & et indblik i vores erhvervs-
uddannelser pa en af vores tre adresser, hvor bade lzerere og elever fra grundskolen deltager.

Vi tilbyder 3 dages forlgb pa alle vores fagretninger, hvor vi kombinerer forskellige uddannelser i ét projekt,
men i dette samarbejde er finansiering oftest en udfordring. Aarhus Kommune har givet finansiering til et
samarbejde mellem erhvervsskolerne og grundskolerne i Aarhus Kommune i en 4-8rig periode om etable-
ring af praksisorienterede laeringsforlgb i udskolingen, men nu er denne periode slut, og det er en udfor-
dring at fortseette samarbejdet. En stor fordel ved disse projekter er, at det er hele klasser med lzerer, der
kommer pa bes@g — modsat introduktion og brobygning, hvor eleverne har foretaget et aktivt valg - og at vi
har mulighed for at lave foreeldreinddragelse.

Til den mere langsigtede rekruttering, har vi projekter som byg et hus i grundskolens 3.-6. klasse, som indle-
des med laererkurser.

Laererkurser

Vi tilbyder lzererkurser til grundskolens lzerere i vores samarbejdskommuner, og oplever nu en interesse i
dette. Dette kommer til at ggre en stor forskel pa den lange bane, da det giver grundskolens leerere et ind-
blik i og en forstaelse for, hvad en erhvervsuddannelse er og kan, og de muligheder den abner.

Grundskolens leerere har en stor indflydelse pa de unges valg af uddannelse, da UU skal koncentrere sig om
de ikke-uddannelsesparate elever, hvorfor vejledning i hgjere grad er lagt over pa leerer og foraeldre. Det er
af st@rste vigtighed for rekrutteringen til erhvervsuddannelserne, at laererkurserne prioriteres i vores sam-
arbejdskommuner.

Messer og abent hus arrangementer

Vi deltager i messer, abent hus arrangementer og infoaftener — bade egne og i Aarhus og omegnskommu-
nerne og pa efterskoler i samarbejde med blandt andet UU, Bgrn og Unge og Beskaeftigelsesforvaltningen i
vores primaere samarbejdskommuner.

Evaluering

Vi evaluerer pa alle vores aktiviteter, séledes at vi hele tiden har et indblik i, om der er ting, der skal a&n-
dres. Evalueringerne er rigtig gode, og disse gennemgas med underviserne fra de forskellige fagretninger,
sa vi hele tiden ser ind i, hvordan vi kan blive bedre. Vi evaluerer med vores samarbejdspartnere i UU efter
introduktion og brobygning og far ros for vores aktiviteter.

Rekruttering til erhvervsuddannelserne er fortsat en udfordring

Vi har saledes en mange forskellige tiltag for at nad de unge og interessenterne omkring dem, men dette af-
spejles desveerre ikke i vores optag.

En barriere er, at de unge pavirkes af mange kanaler, heraf nogle, som vi har sveert ved at pavirke. Vi ved, at
nar de unge vaelger uddannelser, pavirkes de iseer af foraeldre, venner og deres folkeskole. Aarhus er en
universitetsby, hvilket betyder, at der er mange foraldre bosiddende i Aarhus, der selv har valgt en anden
vej i uddannelsessystemet, og derfor ser dette som det naturlige valg. Grundskolens lzerere har ligeledes
valgt en anden vej end en erhvervsuddannelse og har ofte et begraenset kendskab til disse uddannelser. Vi
tilbyder derfor laererkurser hos os, og vi laver forlgb, hvor lererdeltagelse er obligatorisk. Til inddragelse af
foraeldrene, indbyder vi foraeldrene til uddannelsesmesser og events i forbindelse med forlgb samt tilbyder
at deltage under foraeldremgder for at give foraeldrene et indblik i erhvervsuddannelserne i dag og indga i
en dialog om disse.



Vi skal have vejlederne, folkeskolerne og dermed Aarhus Kommune til at hjeelpe til for at sikre et stgrre og
mere integreret samarbejde mellem grundskoler og erhvervsskoler, séfremt vi skal komme taettere pa rege-
ringens malsaetning. Desuden viser tal, at det ikke alene er os som erhvervsuddannelsesinstitution i Aarhus
Kommune, der har haft nedgang i elevoptaget i 2018, det geelder ogsa flere andre erhvervsskoler i kommu-
nen, fx Aarhus Business College og Jordbrugets Uddannelsescenter.

Nedenstiende figur viser ansggningsfordelingen til ungdomsuddannelser efter 9. og 10. klasse — opdelt ef-
ter elevers bopaelskommune. Af figuren fremgar det, at andelen af unge, der veelger en erhvervsuddannelse
er lavere i Aarhus Kommune end pa landsplan. | 2018 valgte 13% en erhvervsuddannelse, og pa landsplan
var det 19%.

Tilmelding til uyngdomsuddannelser Aarhus kommune vs. landstal
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Aarhus Kommune skiller sig saledes ud ved, at en s3 relativ lille andel veaelger en erhvervsuddannelse. Noget
kunne séledes tyde p3, at det ikke kun er AARHUS TECH, der har udfordringer med optaget, men i lige sa
hgj grad Aarhus Kommune, og at der skal etableres en malrettet samlet indsats, hvis malsaetningen skal
nas.

For mere information om vores indsats se sidste &rs HP@G og fglgende links:
https://aarhustech.dk/uuskoleriobcenter/s‘amarbeidspartnere/tiI-uu—veiIedere-og—grundskole—elever/eux-
og-erhvervsuddannelser og http://smartskills.nu/




MAL 2: FLERE SKAL FULDF@RE EN ERHVERVSUDDANNELSE

Frafald fra uddannelsesstart til hovedforlgb (Status 3 méneder efter gennemfgrt grundforlgb, for ele-
ver der er fulgt siden uddannelsesstart det pagaeldende ar)

Status ) 2015 2016 2017 i 2015/2019
- | Resultat Resultat, Resultat Resultat, ;Iigsultat »“ﬁéghulétﬁmnar
landsplan landsplan B

Uddannelsesaftale 37,9% 32,5% 41,6% 35,8% 42,0% 45,0%
Skolepraktik 15,8% 11,0% 14,8% 10,6% 15,0% 15,0%7
Overgangsfrekvens 53,7% 43,5% 46,4% 57,0% 60,0%
Frafald under grundforlgbet 27,6% 26,5% 27,2% 22,9% 27,0% 25,0%
Frafald efter grundforlgbet 14,9% 25,9% 11,7% 25,4% = 16,0% 13:6%
Ingen aftale, men har haft 3,9% 3,1% 4,3% 3,4% : P

Status ukendt 7 0,3% 1,1% = R
| alt 1.712 63.353 1.635 59939 fRE s = A e e

Af de elever, der pabegyndte et grundforlgb hos os i 2016, var 56,4% stadig i gang med et hovedforlgb tre
maneder efter start. Dette er 10% bedre end landsgennemsnittet, og dermed et rigtig godt resultat.

Vores egne tal for elever med optag i 2016 og 2017 viser, at 35% fortszetter i hovedforlgb hos os umiddel-
bart efter afsluttet grundforlgb. Ud af de elever, der stopper hos os, fortsaetter ca. 5% i hovedforlgb pa an-
dre skoler. Det drejer sig bl.a. om elever fra uddannelserne webintegrator, bager og snedker, hvor vi ikke
har hovedforlgbene. Dermed er 42% af eleverne, der pdbegyndte grundforlgbet i 2017, fortsat i en uddan-
nelsesaftale. Saledes forventer vi, at overgangsfrekvensen i 2017 bliver 57%, og at den stiger lidt i 2018 og
2019, og ender pa 60%. Stigningen vil skyldes flere indgdede uddannelsesaftaler, som vil veere konsekvens
af generel vaekst i gkonomien samt regeringens tiltag for at fa virksomhederne til at oprette flere praktik-
pladser. Vi forventer desuden en lille nedgang i frafald, mens eleverne er pa skoleophold — grundforlgb pga.
vores tiltag. Lees mere herom under supplerende indikatorer.

Afbrudstal - hvor der tages hgjde for sociogkonomisk reference

2016
Afdeling Uddannelsesgruppe Fraf?Id . mdr Ef'fer Sociogkonomisk N
opnaet kvalifikation Forskel (* = signifikant)
) reference
- gennemsnit
AARHUS Gruppe: Fgdevarer, jord- 0,41 0,44 m
TECH brug og oplevelser
751401
( ) Gruppe: Omsorg, sund- 0,63 0,57
hed og padagogik
Gruppe: Teknologi, byg- 0,38 0,41

geri og transport

Tabellen viser, hvor stor en andel, der forventes at falde fra, nar der er taget hgjde for elevernes sociogko-
nomiske baggrund. Pa stgrstedelen af vores uddannelser falder der heldigvis feerre fra, end man kunne for-
vente. Dette hanger formentlig sammen med vores megen fokus pa paedagogik og paedagogisk udvikling
samt teet opfelgning pa fraveer.



Supplerende indikatorer for frafald

2016 2017 2018 2019

Antal | Andel | Andel, Antal |Andel |Andel, Antal | Andel |Andel, Resultat-
Elever lands- Elever lands- Elever lands- mal

plan plan plan
Frafald pa grund- 225 | 13,9% 12,5% 192 12,1% 201 14,3% 12,0%
forlgbet 1. og 2.
del

(afbrud u. om-
valg, 3 mdr. efter
tilgang) ] ) Tt o
Frafald pa hoved- 59| 5,7% 7,0% 48| 5,6% 7,1% 44| 5,0% 5,0%
forlgb

(afbrud u. om-
valg, 3 mdr. efter
tilgang)

Frafald i over- 28| 7,4% 7,0% 43| 11,9% 8,9% 46 | [IBN94 8,9% 8,9%
gang ml. grund-
forlgbets 1. og 2.
del (ikke i gang
med GF2 1 ma-
ned efter gen-
nemfgrelse af
GF1) " == |
Frafald i over- 227| 21,5%| 404%| 269| BBNGH| 37,1%| 215| 23,0% 23,0%
gang ml. grund-
og hovedforlgb
(ikke i gang med
hovedforlghb 3
mdr. efter gen-
nemfgrelse af
GF2)

Afbrudstallene for de supplerende indikatorer er relativt stabile, og der er heller ikke den store forskel pa
vores resultater og landstallene. Dog med undtagelse af frafald i overgang mellem grundforlgb og hoved-
forlgb, hvor betydelig flere af vores elever kommer videre.

Vi har igennem mange ar arbejdet mélrettet med at fastholde vores elever, og dette arbejde fortsaetter na-
turligvis. Et af de helt store tiltag i 2017 og 2018 har veeret 'Tag fat’, hvor elevernes fravaer bliver fulgt ngje
af én kontaktlzerer. Der bliver hurtigt skredet ind overfor hgjt fraveer, og elever med for hgjt fraveer bliver
indkaldt til ugentlige ‘fraveersmgder’ afholdt for klassen. Formélet er at ggre eleverne ansvarlige for deres
uddannelse og laering, og dermed fastholde dem i uddannelsen. Konceptet er beskrevet i vores forrige
handleplan, og er ved udgangen af 2018 rullet ud pa alle erhvervsuddannelserne. | 2018 har vi desuden vee-
ret med i et projekt om fastholdelse med Rockwool Fonden.

Ud over de ovenfor beskrevne tiltag, arbejdes der ligeledes med uddannelsesspecifikke tiltag, da der natur-
ligvis er forskelle i udfordringer med fastholdelse pa tveers af uddannelserne. Dette er beskrevet i de en-
kelte uddannelsers opfglgningsplaner pa siden: https://aarhustech.dk/om-aarhus-techkontakt/generel-in-
formation/kvalitet-paa-aarhus-tech/opfoelgningsplaner/eud




MAL 3: ERHVERVSUDDANNELSERNE SKAL UDFORDRE ALLE ELEVER, SA DE BLIVER SA DYGTIGE

SOM MULIGT

Tilgang til EUX, talentspor, fag pa ekspertniveau og fag pa hgjere niveau

2016 2017 2018 2019
Antal Andel Andel, Antal | Andel Andel, Antal Andel Andel
- landsplan 7 | landsplan | ] 5

Fuldfgrte med 58 7,1% 11,1% 62 m 17,8% 39 7%
fag pa ekspert-
niveau e
Tilgang til fag 6,8% 10 9,3% 12 1%
pa hgjere ni-
veau end det
obligatoriske : ) ey
Tilgang EUX 126 7,1% 9,3% 110 10,1% 115 9% 11%
Tilgang talent- 7 0,6% 6,5% 33 6,0% 42 4%
spor

Vores resultater under “Klare mal 3” viser, at vi er pa vej, men at der stadig er omrader, vi skal arbejde
med. Der er arbejdet malrettet med at udfordre vores elever de seneste ar, og alligevel slar det ikke for al-
vor igennem i vores tal. Nedenfor og i uddannelsernes opfglgningsplaner er beskrevet, hvilke indsatser vi

har arbejdet med, og hvilke vi stadig arbejder med.

Fuldfgrte med fag pa ekspertniveau: Vi har relativt fa elever, der gennemfgrer deres erhvervsuddannelse
med et fag pa ekspertniveau, og det er koncentreret pa f& uddannelser. Iszer pd uddannelserne person-
vognmekaniker og frisgr har der veeret tradition for at gennemfgre et fag pa ekspertniveau. | 2018 har vi
desuden faet uddannelserne mediegrafiker, gastronom og ernzringsassistent med. Alle lzererteams har i
2018 arbejdet med beskrivelse og strukturering af undervisningen, herunder de faglige niveauer. Dette
ggede fokus pa hgjniveaufag samt gvrige indsatser burde fa flere elever til at veelge ekspertniveau frem-

over.

Tilgang til fag pa hgjere niveau end obligatorisk: Der er ikke ret mange af vores grundforlgbselever, der
afslutter og modtager bevis, der har gennemfgrt et alment fag pa hgjere niveau end obligatorisk. Det drejer
sig om henholdsvis 10 og 12. Tallet for 2019 og &rene fremover forventes dog at blive noget hgjere. Det
skyldes, at vi fra sommeren 2018 har valgt, at alle vores grundforlgbselever bliver indplaceret pa almene
fag pa hgjere niveauer end obligatorisk, og at eleverne i forbindelse med kompetenceafklaringen far en
snak med underviseren om niveau og forudsaetninger.

Tilgang EUX: Antallet af nye elever, der vaelger EUX, har ligget nogenlunde stabilt gennem de seneste ar pa
110-120 nye GFl-elever. Vi har heldigvis oplevet vaekst fra 2017 til 2018, men vi ndr ikke helt vores maltal
pa 11% for 2018. Vi ggr meget ud af at informere mulige kommende elever om EUX bl.a. pa brobygning og
introduktionsforlgh. Vores stgrste udfordring mht. EUX er dog at fastholde eleverne i EUX pa GF2 og HF.

Tilgang talentspor: | 2018 har vi ved udgangen af dret 164 aktive talentelever, og dette tal har veeret stgt
stigende de seneste ar. | dag er der stort set ogsa talentelever pd alle uddannelser med talentspor. Mange
af vores elever veelger dog farst talentsporet, efter de er pabegyndt deres hovedforlgb, og er derfor ikke
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medtaget i opggrelserne fra STIL.

Beskaeftigelsesfrekvensen for nyuddannede

2015 2016
Institution Beskaeftigel- | Beskaefti- Antal Antal Beskaeftigel- | Beskaeftigel- | Antal Antal
sesfrekvens. | gelsesfre- | feerdig- |feerdig- |sesfrekvens |sesfrekvens, |feerdig- | feerdig-
kvens, land- | uddan- | uddan- landplan uddan- | uddan-
plan nede nede, nede nede,
landsplan landsplan
AARHUS TECH 0,78 0,73 699| 32215 0,78 0,75 742| 31.802

Eleverne fra AARHUS TECH har en relativ hgj beskaeftigelsesfrekvens, og bedre end landsgennemsnittet,
hvilket vi naturligvis er stolte af. Af de elever, der afsluttede deres uddannelse pa AARHUS TECH i 2016, er
78% i beskeeftigelse et ar efter. Pa landsplan er tallet 75%.
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MAL 4: TILLIDEN TIL TRIVSLEN PA ERHVERVSUDDANNELSERNE SKAL STYRKES

Elevernes trivsel

2016 2017 2018 2019
=24 P
Resultat Resultat, Resultat Resultat, Resultat Forventet re
landsplan B landsplan | sultat |
Elevtrivsel (Generel in- 4,0 4,0 . 4,0 4,0 4,1
dikator)
Egen indsats og motiva- 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
tion ey 6
Egne evner 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Fysiske rammer/skolre- R 3,6 3,6 3,7 3,7 Nt 3,“6 T ,,,,4,‘_,3’7
miljg |t DA, 8 Y
Laeringsmiljg 3,8 4,0 4,0 4,0 3,8 4,0
Praktik 4,0 4,1 3,9 4,0 4,0 4,0
Velbefindende 4,4 4,3 4,4 4,3 4,4 i

AARHUS TECH havde i 2017 en elevtrivsel pa 4,1 dvs. hgjere end landsgennemsnittet. Vi havde i dette sko-
lear saerligt fokus pa at forbedre leeringsmiljget, og der var fokus pa, at eleverne skulle opleve bedre feed-
back fra deres undervisere samt klarhed omkring mal med undervisningen. Ligeledes var der i dette skolear
fokus p&, hvordan man som undervisningsteam bedst kunne udnytte de fysiske ramme, og dette emne var
desuden emnet for arets selvevaluering i skoledret 2017/2018.

Vores seneste ETU-resultat fra efteraret 2018 viste en tilbagegang, og vi landede pa 2016 niveauet. Det er
iseer datauddannelsen og GF1-uddannelser, der har tilbagegang, sé her er igangsat lokale forbedringer —se i
uddannelsernes opfglgningsplaner. Herudover vil der generelt veere fokus pa forbedring af feedback til ele-
verne samt klare mal i undervisningen.

Virksomhedstilfredshed

o 2016 2017 2018 | 2019
Resultat| Resultat,| Resultat Resultat, | Resultat Resultat-

- B | landsplan| | landsplan oo~ mal
Virksomhedstilfredshed (Generel indika- 7,3 7,5 7,2 7,5 7,3 -5
tor)
Virksomhedens oplevelse af samarbejdet 7,0 7,2 6,8 7,2 7,0 7,5
med skolen
Virksomhedernes oplevelse af eleverne 8,1 8,1 8,2 8,1 8,1 : Ef

| 2017 13 vi desvaerre under landsgennemsnittet i virksomhedstilfredshed, og det er virksomhedens samar-
bejde med skolen, der traekker den samlede gennemsnit ned. Resultatet i seneste maling fra sommeren
2018 viser desveerre heller ikke vaesentlig fremgang.
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For at forbedre resultatet har der de seneste &r veeret fokus pa at gge kontakten til virksomhederne pa de
enkelte uddannelser. Pa flere uddannelser har man holdt &bent hus arrangementer for virksomhederne, og
pa nogle uddannelser har man afholdt mester-elev samtaler. Lees mere om tiltag under de enkelte uddan-

nelsers opfglgningsplaner.

For at forbedre resultatet i naeste maling september 2019 har vi valgt, at uddannelseslederen fglger op pa
virksomheder, som svarer, at de havde ringe eller ingen kontakt til skolen. Herudover er der indfgrt ny pro-
cedure for opdatering af kontaktoplysninger i virksomhederne, sé spgrgeskemaet sendes til den rette. Des-
uden vil der vaere uddannelsesspecifikke tiltag — laes mere herom i uddannelsernes opfglgningsplaner.
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AFSNIT 2: Praktikpladssggende arbejde

Tabel 1: Elever 3 maneder efter afsluttet grundforlgb: Hvad laver eleverne 3 maneder efter afsluttet
grundforlgb 2?

OPG@RELSESPERIODE 2016 2017 2019
(Periode hvor kvalifikationen = 1.4.2016 - 31.3.2017 1.4.2017 - 31.3.2018 1.1.2019 -
er opnaet) 31.12.2019
INDIKATORER Arjtal,' in- An.del,' in- Andel, Arrtal,. in- An'del,' in- Andel, RESULTATMAL,
stitution stitution ~ Landsplan  stitution stitution  Landsplan andel
IHF  laftale 607 539% 43% 654 51% : 70%
| skolepraktik 226 20% 13% 220 20% 13% 15%
Ikke i Praktikpladsspgende 3 0% 3% 3 0% 2% 0%
HF ‘
Ikke Praktikpladssg- 15%
29 339
gende 305 27% 42% 240 21% % ]

Vurdering af udviklingen i resultater

Fra 2016 til 2017 steg andelen af elever i aftale med 6% for de elever, der havde afsluttet grundforlgbet 3
méaneder tidligere. Andelen af elever i aftale var saledes 59% og bedre end landsgennemsnittet. Vi ser et
meget lille fald i antal elever i skolepraktik, og andelen ligger betydeligt over niveauet pa landsplan. Vi for-
venter dog, at andelen af skolepraktikelever falder fra 20% til 15% i 2019. Denne forventning skyldes en
stor afgang fra skolepraktikken i 2018. Vi er gaet fra i alt 206 elever i skolepraktik januar 2018 til 158 elever
i skolepraktik januar 2019. Et fald pd 23%. Vi forventer ogsa et fald i antal elever, der forlader erhvervsud-
dannelsessystemet uden at veaere praktikpladssggende. Det forventede fald er fra 21% til 15%. Forventnin-
gen til den positive udvikling har rod i forventningerne til udviklingen pa arbejdsmarkedet, hvor vaeksten
fortsaetter; ogsa i Aarhus omradet. Vi forventer, at 70% af vores elever, der kvalificerer sig til hovedforlg-
bet, kan fa en uddannelsesaftale inden for de fgrste 3 maneder efter afsluttet grundforlgb. Den forventning
understgttes af efterspgrgslen pa arbejdskraft — og dermed elever — inden for en raekke brancher. Pa gour-
metslagter og gastronom har vi eksempelvis sveert ved at imgdekomme efterspgrgslen pa elever, og det
samme gor sig geeldende i dele af byggebranchen; isaer pa struktgromradet, og delvist pa metalomradet.
Den positive forventning stgttes af virksomhedernes ggede bidrag til rekruttering af elever til de forskellige
brancher. Vi forventer status quo i praktikpladssggende og et fald i ikke-praktikpladssggende. Faldet afspej-
ler vaeksten i aftaler, og at det lykkes os at fa eleverne til at registrere sig som praktikpladssggende og ikke
opgive at fa en praktikplads, og dermed en uddannelse, inden for det uddannelsesomrade, de har valgt.

14



Tabel 2: Elever i skolepraktik - Gennemsnitlig andel tid i skolepraktik af alle igangvaerende aftaler

OPG@RELSESPERIODE 2016/2017 2017/2018 2019
1.7.2016 - 30.6.2017 1.7.2017 - 30.6.2018
UDDANNELSER Institution Landsplan Institution Landsplan RESULTATMAL
[ 0,
Alle uddannelser 1% 10% 10% 9%
7%
Uddannelser inden for ’Fgdevarer, jordbrug 7% 7% 3% 5% 1%
og oplevelser’
Uddannelser inden for ’Omsorg, sundhed og 2% 1% 2%
paadagogik’ .
Uddannelser inden for 'Teknologi, byggeri og 12% 14% 13% 13% 10%
transport’

Den gennemsnitlige andel tid i skolepraktik af alle igangvaerende aftaler er svagt faldende fra 2016/2017 til
2017/2018. Samme udvikling ses i landsandelen. Pa hovedomradet Fgdevarer, jordbrug og oplevelser (AAT
uddannelser: Gastronom, ernaeringsassistent, frisgr og gourmetslagter) ser vi dog et tydeligt fald, som har
rod i efterspgrgslen efter elever inden for netop det omréde. Pa hovedomradet ‘Teknologi, byggeri og
transport’ ser vi en svag vaekst, hvor et svagt fald er gaeldende for tallet pa landsplan.

Tabel 3: Gennemsnitlig tid fgr en skolepraktikelev far fgrste uddannelsesaftale

OPG@RELSES- 2015/2016 2016/2017 : : 12(2)329 :
PERIODE 31.12.2019
. ; GNS. antal i dage
GNS. antal dage SKP inden - GNS. antal dage SKP - inden SKP inden |
INDIKATORER el .. 1. del-
... 1. rest-/kombina- = ... 1. delaftale/kort ... 1.rest-/kombina- .. 1. delaftale/kort reslt— afial:/
tionsaftale aftale tionsaftale aftale e )
/komb.  kort
UDEANNRESER Os Landstal Os Landstal Os Landstal Os Landstal = RESULTATMAL
Alle uddannel- 166 177 111 105 176 177 113 105 - 160 105
ser
174 159 157 110 151 165 143 103 90 100
Fgdevarer, jord-
brug og oplevel-
ser
Omsorg, sund- ; 170 . 117 3 174 . 134
hed og p=dago- - -
gik
164 181 108 101 181 183 111 102 160 100

Teknologi, byg-
geri og trans-
port

*perioden hvor elever der er pabegyndt falges i 10 mdr.

Den gennemsnitlige tid (antal dage) i skolepraktik fgr en skolepraktikelev far forste aftale er gget fra
2015/2016 til 2016/2017. Pa landsplan ser vi status quo. P& hovedomradet Fpdevarer, jordbrug og oplevel-
ser (AAT uddannelser: Gastronom, ernzeringsassistent, frisgr og gourmetslagter) ser vi dog et tydeligt fald,
som har rod i efterspgrgslen efter elever inden for netop det omrade. P& hovedomradet "Teknologi, byggeri
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og transport’ ser vi vaekst fra 2015/2016 til 2016/2017, men forventer fald i 2019. Denne forventning skyl-
des, at vi har et stort fald i antal elever i skolepraktik fra januar 2018 til januar 2019.

Virksomheder inden for data & kommunikationsomradet og inden for traefagene gnsker stadig at indga en
delaftale eller en kort aftale som fgrste skridt i samarbejdet med en elev, sé eleverne er faerre dage i skole-
praktik fgr der indgas delaftale eller kort aftale, end det er geeldende for restaftaler. Selvom der er rift om
eleverne inden for mange uddannelser, forventer vi ikke denne udvikling sendrer sig betragteligt det kom-
mende &r, til trods for de varslede aendringer i forhold til antallet af del- og korte aftaler, der kan indgas i
den samme virksomhed med den sammen elev. Da vi ikke har data fra 01.08.2017 og frem, er denne for-
ventning behaftet med en vis usikkerhed.

Beskrivelse af det praktikpladsopsggende arbejde

Den organisatoriske ramme for det opsggende arbejde er fortsat Uddannelses-og praktikcenteret, og arbej-
det varetages primeert af skolens konsulentkorps. Arbejdet stgttes af medarbejdere, LUU medlemmer, som
er tilknyttet AUB projekter, og af AARHUS TECH medarbejdere, som arbejder med elever pa grundforlgbet
og i praktikcenteret. Fremdrift og resultater af det opspgende arbejde registreres i og fremgar af Praktik+
eller andet system, som bliver stillet til radighed fra undervisningsministeriet.

P4 alle uddannelsesomrader er mélet, at godkendte virksomheder med igangvaerende aftaler skriver ny ud-
dannelsesaftale med en elev umiddelbart efter afslutningen af den forrige. Konsulenterne tager kontakt til
virksomheden derom 2 méneder fgr aftalen udlgber, og igen i forleengelse af svendeprgveafleegningen.

1 2019 er fordelsuddannelserne fortsat et fokusomrade. Listen over fordelsuddannelser 2019 teeller feerre
uddannelser end de foregdende ar, og listen omfatter nu 7 af skolens uddannelser mod 10 i 2017 og 2018,
og 0gsa i 2019 bliver indsatsen at informere virksomheder og elever om de fordele der gaelder for uddan-
nelserne p4 listen: Muligheden for en bonus for virksomheden; gode muligheder for praktikplads og efter-
folgende beskeeftigelse for eleven. Dette informationsarbejde udfgres gennem eksterne og interne arran-
gementer, besgg i virksomheder og via nyhedsbreve til samarbejdspartnere. P& flere af fordelsuddannel-
serne opleves en rekrutteringsudfordring. Det gaelder eksempelvis pa gastronom, gourmetslagter, VVS og
struktgr. Indsatsen fokuseres her pa dels at informere om de attraktive forhold for eleverne, hvis de veelger
en fordelsuddannelse; dels at bidrage til match mellem ledige og virksomheder, der efterspgrger elever.
Informationsindsatsen vil forega som vejledning p& GF 1, pa uddannelsesmesser eksternt og internt og ved
uddannelsesinformations- og rundvisningsarrangementer pé skolen. Matchningsindsatsen vil forega ved
sambesgg, hvor AARHUS TECHs konsulent og Jordbrugets Uddannelsescenters konsulent besgger virksom-
heder med henblik pa at matche ledig og virksomhed, der forgaeves har forsggt at rekruttere til ledig prak-
tikplads. En anden indsats er ‘find din elev’-arrangementer for GF 2 elever, samt opsggende arbejde i god-
kendte virksomheder uden elever og ikke-godkendte virksomheder med henblik pd at fa en restaftale for
skolepraktikeleverne og en ordinzer aftale for de GF 2 elever, der stadig star uden praktikplads efter endt
grundforlgh, men endnu ikke er startet i skolepraktik.

AARHUS TECH har indg&et samarbejdsaftaler med Viden Djurs Grenaa, Tradium Randers, College360 Silke-
borg og Learnmark Horsens om de uddannelser, hvor skolerne alene er godkendt til grundforlgbet. Afta-
lerne omfatter hovedforlgb og praktikcenter. Samarbejdsaftalerne betyder, at konsulenterne udfgrer op-
sggende arbejde i samarbejdsskolernes naturlige marked.

P& AARHUS TECH er fglgende uddannelser dimensionerede i 2019: Mgbelsnedker, bygningsmaler, lager og
terminal, ernaeringsassistent, frisgr og mediegrafiker. Pa ernaeringsassistent, frisgr og mediegrafikeruddan-
nelsen er det kendte vilkir, mens det er nyt pd mgbelsnedker og lager og terminal. Her vil indsatsen over
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for virksomhederne og gvrige samarbejdspartnere koncentreres om de 2 nye uddannelser, og konsulenter-
nes informationsarbejde vil blive koordineret med de tiltag, som de faglige og lokale udvalg seetter i gang.

P& fplgende uddannelser indgar skolen i AUB projekter sggt af og bevilget til de lokale uddannelsesudvalg:
Bygningsmaler, smed, industritekniker, og VVS.

Desuden indgar vi et AUB-projekt med Industriens Uddannelser pa data & kommunikationsomradet.

AARHUS TECH indgar i partnerskaber med Favrskov Kommune, Dansk Byggeri og 2 andre erhvervsskoler i
@stjylland, et partnerskab med Odder Kommune, LO Odder, Dansk Industri, Dansk byggeri og Learnmark
Horsens, og senest et partnerskab med Dansk Byggeri, Dansk Industri, Norddjurs og Syddjurs kommuner,
skolerne Viden Djurs, Tradium og Den jydske Haandveerkerskole. Samarbejdet skal munde ud i tilstraekkelig
tilgang af fagleert arbejdskraft i de 3 kommuner.

Ydermere deltager vi i regionsprojektet “smartskills.nu — flere unge i en erhvervsuddannelse”, hvor et af
maélene er, at flere virksomheder skal uddanne elever/stille praktikpladser til radighed.
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AFSNIT 3: Det faelles paedagogiske didaktiske grundlag og styrket undervisningsdif-
ferentiering

P& AARHUS TECH bygger det Faelles paedagogiske og didaktiske grundlag pa skolens verdier; mening, an-
svar indflydelse og leering. Der arbejdes efter fplgende principper:

e Skolen har et teet samarbejde med erhvervslivet i forhold til at udvikle og planleegge uddannelser og
kurser. Vi tror pd, at samspillet skaber den bedste kvalitet i uddannelser og kurser.

e Skolen har en leeringskultur, der har fokus pa hgj faglighed. Vi tror pd, at alle vinder ved at saette fokus
pa dygtiggarelse af den enkelte.

e Skolen har en leringskultur, hvor anerkendelse er et beaerende princip. Vi tror p3, at en anerkendende
tilgang bade understgtter den enkeltes udvikling og giver plads til mangfoldighed.

e Undervisningen tager udgangspunkt i den enkelte og bygger videre pa vedkommendes faglige og per-
sonlige kompetencer, individuelle gnsker og muligheder, samt forbereder den enkelte til erhvervslivet
eller videreuddannelse. Vi tror p3, at differentiering skaber motivation og udfordrer den enkeltes lae-
ring og udvikling.

e Undervisningen tilretteleegges, s& der er kobling mellem teori og praksis. Vi tror pa, at koblingen giver
konkrete feerdigheder og en helhedsforstaelse for den virkelighed, den enkelte agerer i.

e Undervisningen planleegges og evalueres i dialog med eleverne, de studerende eller kursisterne. Vi tror
pd, at dialog stgtter medansvar for egen leering og leering i samspil med andre.

| 2019 vil vi pd AARHUS TECH arbejde videre med at udfolde og operationalisere det feelles paedagogiske og
didaktiske grundlag, sa alle medarbejdere pa AARHUS TECH anvender det som retningsgivende for deres
daglige praksis. PA AARHUS TECH arbejdes der pa en feelles paedagogisk strategi, der skal styrke det fzelles
vi. Den paedagogiske strategi bliver rammesaettende for de paedagogiske og didaktiske valg i forbindelse
med laerings- og udviklingsaktiviteter.

| 2018 blev der implementeret et nyt introduktionsforlgb for nye undervisere pa AARHUS TECH, og dette
arbejdes der videre med i 2019. Det bestar af to dele. Den ene del er et overskueligt og udfgrligt program
henvendt til hhv. den nyansatte, den nyansattes mentor og den naermeste leder. Den anden del er et un-
dervisningsforlgb pa 20 timer i Ipbet af de nye underviseres fgrste maneder, som giver den nyansatte en
indfgring i de vaesentligste elementer af paedagogisk praksis pa skolen. Vi forventer, at nye undervisere bli-
ver bedre klaedt pa til undervisningsopgaven, ved at introduktionsforlgbet far dette strukturelle og kvali-
tetsmaessige Igft. En afledt effekt ved dette vil veere, at eleverne far leerere, der hurtigere har overblik og
stgrre paedagogisk indsigt end tidligere.

Vi vil ud fra gode erfaringer i de enkelte skoler fortsaette med at afholde paedagogiske dage i skolerne og pa
tvaers af divisioner og uddannelser med fokus pé videndeling og erfaringsudveksling mellem underviserne.
De paedagogiske dage saetter fokus pa den feelles opgave at ggre eleverne sa dygtige som muligt. De paeda-
gogiske dage er med til at styrke og udvikle undervisningen pa AARHUS TECH og giver en bedre undervis-
ning og elevtrivsel.
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AFSNIT 4: Arligt tema
1 2019 vil der forsat veere fokus pa digitalisering og implementering af itslearning.
Hvor kom vi fra mht. laeringsplatformen itslearning i 2018?

o Fokus for projektgruppen var at forankre implementeringen hos ledere, underviserne og superbru-
gere, s& der var sammenhaeng mellem deres praksis og den gnskede virkning.
e Designplan over organisatorisk involvering herunder udrulning og kompetenceudvikling

Hvad arbejder vi med mht. lzeringsplatformen itslearning i 2019?
Status januar 2019:

e Alle skoler og uddannelser har oprettet modelforlgb i itslearning

e Alle undervisere har veeret pa 3-4 timers workshop med en projektleder

e Abne workshops p& campusser med projektleder og paedagogisk konsulent
e Sidemandsoplaering med lokale superbrugere

Superbrugerne

Der er pa hele AARHUS TECH udvalgt 27 superbrugere. Superbrugerne skal sikre den forngdne viden hos

underviserne. Superbrugerne deltager i 2019 i eksterne kurser for at blive “kleadt pa” til at overtage opga-
ver fra projektleder og paedagogisk konsulent.

Konkret kompetenceudvikling af undervisere i 2019

Januar — marts 2019: Abne workshop med projektleder og paedagogisk konsulent pa campusser, samt "on
demand” workshop pa skolerne med fokus p& det mest basale i itslearning. Kursus for alle superbrugerne
med ekstern konsulent fra itslearning.

April — juni 2019: Obligatorisk workshop “Kom videre med itslearning” med mere avancerede funktioner.

August — oktober 2019: Obligatorisk workshop “Fuld udfoldelse” af itslearning, herunder: virtuelt samar-
bejde og undervisning, feedback og evaluering, biblioteksfunktioner mm.

Kompetencemal for underviserne
Det blev meldt tydeligt ud, at alt planlegning, gennemfgrelse og evaluering sker i LMS (itslearning) i 2019.

Planer, skabeloner, feelles forberedelse (udvikling af modelforlgb) og digitale evalueringsveerkstgjer er om-
drejningspunktet. Fglgende principper bliver der fulgt op pa og evalueret Igbende i 2019:

e Underviserne udnytter platformens muligheder i takt med kompetenceudviklingen

e Brugen af platformen og anvendelse af planer/ressourcer skal sikre genkendelighed og ensartethed i
undervisernes anvendelse til gavn for de studerende

e Kompetenceudviklingen af underviserne skal fokusere pa at tilvejebringe optimale muligheder for at
underviserne kan (gen)anvende undervisningsmaterialer og reducere forberedelsestiden til gavn for de
studerende

e Der etableres mulighed for, at underviserne kan dele materialer og ressourcer med hinanden pa tveers
af afdelinger og skoler
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Det ggede fokus pa digitalisering og implementering af itslearning i 2019 bunder i, at Elevplan udfases.
De digitale ambitioner omkring laeringsmiljger kalder pa nye platforme og nye digitale samarbejdsmu-
ligheder for underviserne savel som eleverne. Udsigten til en LMS/itslearning standard er positivt grun-
det, da der er skabt en organisatorisk accept af forandringerne.
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AFSNIT 5. Om data
De anvendte data er forst og fremmest de obligatoriske dvs. data fra datavarehuset samt fra uddannelses-
statistik.dk. | det omfang det har veeret muligt, har vi desuden suppleret op med data fra vores egne syste-

mer for at fa nyeste data, da det naturligvis er disse data, vi handler pa baggrund af her og nu. Egne dataer
markeret med blat i tabellerne.
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