Den 20. februar 2020, kl. 15.00 - 17.30
Halmstadgade 6, auditorium 2
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Bo Sejer Frandsen, DI

Morten Ib Rasmussen, 3F

Christian Sgrensen, 3F

Conni Simonsen, selvsupplerende

Emilia Odgaard Magnasco, elevrepraesentant STX
Emilie Stgve, elevrepraesentant HTX

Hans Chr. Lund, Dansk Metal

Jesper Emanuel Jensen, Dansk El-Forbund
John Schgdt Pedersen, undervisere

Katja Sarup, elevreprasentant, EUD

Lasse Beck Meinicke, undervisere

Mette Dyhl Prola, DI

Peter Hassert Nielsen, undervisere

Peter Nordheim, Dansk Byggeri

Annette Ernst Lauridsen, direktgr

Lasse Munk Madsen, vicedirektgr

Afbud:

Thomas Weifenbach Jensen, Horesta
Rune Holst Jakobsen, Aarhus Kommune

Referent:
Annette Ernst Lauridsen og Lasse Munk Madsen

Godkendelser:

Godkendelse af referat nr. 6 fra den 10. december 2019

Godkendelse af dagsorden

Tidsangivelser:

Orientering 10 min, drgftelse 50 min, tema 60 min, information 30 min.
Tidsangivelser er vejledende, og der indlaegges en pause efter formandens gnske
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Orientering:

Fra bestyrelsesformand

Mgdekalender, strategimgde, faelles bestyrelseskursus.
Bilag: Arshjul

Fra direktion
DEG-L og DEG-B arsmgde

Punkter til drgftelse og beslutning:

@konomi
Orientering om det forventede resultat for 2019 samt Estimat 1 2020.

Bygningsvedligehold
Bygningschef Simon N4dhazi deltager pa dette punkt.

Elevfordelingsregler for STX

Drgftelse af konsekvenserne af skolens klage til Region Midt over elevfordelingsregler i Aarhus og omegn samt regionens afggrelse
Bilag: Klage over fordelingsudvalgets indstilling og Regionsradets afggrelse

Afklare rammer for arbejdsgrupper under bestyrelsen

Forventningsafstemning i forhold til rammer og vilkar i forbindelse med deltagelse i arbejdsgrupper nedsat af bestyrelsen
Bilag: Kommissorium for arbejdsgruppen for Markedsfgring og rekruttering



AARHUS
Punkt til temadrgftelse: TECH

Drift og styring af en erhvervsskole

Kursus i drift og styring af en erhvervsskole, for at klaede bestyrelsen pa til at kunne varetage bestyrelsesopgaven.

Punkter til information og orientering:

Resultatlgn
Resultatlgnskontrakt for direktgr er udarbejdet af Bestyrelsesformand og FU. Bestyrelsen bedes tage kontrakten til efterretning.
Bilag: Resultatlgnsaftale for direktgr 2020

Kvalitetstilsyn

Kvalitetstilsyn pa det gymnasiale omrade, STX. Skolen har valgt at give et svar, som viser de indsatsomrader, der arbejdes med for at oppebare en hgj Igfteevne pa STX.
Vi forventer ikke, at der kommer yderligere tilsyn pa baggrund af dette svar.

Bilag: Brev fra UVM samt skolens redeggrelse

Status pa styrket efteruddannelsesindsats pa HTX og STX
Denne opggrelse laves hvert ar til UVM. Som det fremgar lever AARHUS TECH op til de krav, der stilles til en styrket efteruddannelsesindsats pa det gymnasiale omrade.
Bilag: Opggrelse af ressourceforbrug pa AARHUS GYMNASIUM, Tilst og AARHUS TECH

Tilmeldingstal pa EUD
Vi ser en stigning i tilmeldinger til EUD januar 2020. Dette er vi meget tilfredse med. Dog er der stadig knap 8%, som ikke m@der frem pa trods af rykker fra skolen.
Baggrunden er job, fortrudt uddannelsesvalg og valg af anden skole.

Arbejdsgruppen — Markedsfgring og rekruttering

Der er afholdt et indledende mgde. Gruppen forventer at have et oplaeg klar til bestyrelsesmgdet i april og/eller juni.

Eventuelt
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Dato: Faste punkter Deadline Bemarkninger
17. Januar Tur til DM i SKILLS
\H/(_?_?(rzrende styrket efteruddannelsesindsats pa STX og Orienteringspunkt
Endelige tilmeldingstal januar-optag EUD Orienteringspunkt
20. februar Resultatign 1. marts
Udbud AMU Hvert 4. ar
Orientering om gkonomi
Arsrapport 2. april
CD;'e:{orelﬂbige tilmeldingstal til AARHUS GYMNASIUM og Orienteringspunkt
Praesentation af kvalitetsnggletal og gennemgang af rele- Stk. 3. Institutionens bestyrelse drafter p& et mgde den
2. april vante opfglgningsplaner. Daekker alle uddannelser. gennemfarte selvevaluering og lederens forslag til op-
Primo april folgningsplan. Institutionen offentligger efterfalgende
selvevalueringen og opfalgningsplanen pa institutio-
nens hjemmeside.
Orientering om gkonomi
21. - 22. april DE-Gs arsmgde
Orientering om 1B Orienteringspunkt
Arsmgdet — kort evaluering af arrangementet Orienteringspunkt
16. juni Medaljeuddeling Orienteringspunkt

De forelgbige tilmeldingstal pa augustoptaget EUD

Orienteringspunkt

Orientering om gkonomi

16. september

Endelige tal p& fremmgdte pa de gymnasiale uddannelser

Endelige tilmeldingstal augustoptag EUD

Opleeg til skolens optagelseskapacitet HF og STX

1. september

Nzeste ars mgdeplan

Orientering om gkonomi

Orienteringspunkt

29.- 30. oktober

6. december

Bestyrelsens strategiseminar 12 -12
Udbudspolitik AMU 1. januar

Status pa januar-optaget EUD Orienteringspunkt
Budget 1. januar

Klasseloft 1. januar

Orientering om gkonomi

11. februar 2020
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AARHUS TECH Halmstadgade 6 8200 Aarhus N

Sendt via e-mail

15. januar 2020
Ref. AEL/LMM

Klage over Fordelingsudvalg @st lokale elevfordelingsregler 2020

Fordelingsudvalg Jst har ikke kunnet opna enighed om lokale elevfordelingsregler.
Viby Gymnasium og AARHUS GYMNASIUM har kraevet, at fordelingsudvalget treef-
fer afgerelse om lokale fordelingsregler. P4 mgde den 7. januar 2020 traf Forde-
lingsudvalg Jst, ved afstemning, aftale om fordelingsprincipper for fordeling af ele-
ver i 20201. 2 gymnasier kunne ikke godkende aftalen.

Regionen har, med udgangspunkt i 2019 ansggningerne, udarbejdet en konse-
kvensanalyse af de, besluttede elevfordelingsregler. Regionen har med udgangs-
punkt i de konkrete ansggninger for 2019 forsggt at beregne effekten af den ved-
tagne aftale.

2019
faktisk aftale
Ansggere til fordeling 202 262

Kilde: Beregninger fra Region Midt 15. januar 2020.

Konsekvensanalysen viser, at antallet af elever til fordeling stiger fra 202 til 262,
men fordelingen bidrager ikke til at lose problemstillingen omkring elevsammensaet-
ningen pa AARHUS GYMNASIUM og Viby Gymnasium.

2019 faktisk 2019 aftale
Modtagende institution ansggere andel ansggere andel
AARHUS GYMNASIUM 43 21% 35 13%
Viby Gymnasium 36 18% 45 17%
Andre 123 61% 182 69%

Kilde: Beregninger fra Region Midt 15. januar 2020.

AARHUS TECH

Halmstadgade 6
8200 Aarhus N

T 8937 3533
mail@aarhustech.dk

1 Bilag 1: Bilag 1 Aftale fordeling af elever 2020
CVR-nr. 39747510

EAN nr. 5798000554221

aarhustech.dk



De vedtagne fordelingsregler fordeler nu en stgrre andel af elever til andre gymna-
sier end de gymnasier, som har den mest udfordrende elevsammensaetning. Samti-
dig bemeerkes det, at efter fordelingen vil der stadig veere 141 ledige pladser, fordelt
pa felgende institutioner:
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Skander-
Favrskov Rgnde borg Paderup  Odder lalt
Kapacitet 308 140 280 252 196 1.176
Brutto efter tilflytning 249 128 285 184 189 1.035
Ledig kapacitet efter fordeling 59 12 -5 68 7 141

Kilde: Beregninger fra Region Midt 15. januar 2020.

Dertil kommer oprettelse af ventelister pa de overansggte gymnasier. Den ledige ka-
pacitet og ventelisterne ggr, at elevfordelingen neutraliseres og i veerste fald forvaer-
res, hvilket erfaringerne fra 2019 tydeligt viser.

Formuleringen: "Denne aftale indgéas péa betingelse af, at kapacitetsloft ikke tages i
brug i Fordelingsudvalg @st til fordeling i 2020.” vil forsteerke og forveerre proble-
merne med elevsammensaetningen pa Viby Gymnasium og AARHUS GYMNASIUM
og derfor beder vi regionen om at traeffe beslutninger om kapacitet, elevfordeling og
henstille til efterlevelse af beskrevne retningslinjer for brug af ventelister.

Det bemaerkes, at en udtalelse fra én af rektorerne om “jeg kommer aldrig til at god-
kende en aftale, hvor jeg frivilligt gar ned i kapacitet” synes deekkende for den gene-
relle holdning blandt flertallets rektorer.

Denne holdning strider mod den officielle politik pa omradet, hvor der er en klar til-
kendegivelse af, at det er et samfundsanliggende at finde lgsninger, som kan sikre
en balanceret og beeredygtig elevsammensaetning pa det gymnasiale omrade. Med
EVA-rapporten fra 2017 om elevernes valg af gymnasium dokumenteres det, at nar
der er en andel pa over 30% med indvandrerbaggrund falder sggningen fra elever
med dansk herkomst.

Det er saledes kendt, at institutioner med mere end 30% unge med anden etnisk
baggrund vil have problemer med undervisningsmiljget bade fagligt og socialt. Der
igangsaettes uundgaeligt en nedadgaende spiral, hvilket erfaringerne fra det tidligere
Langkaer Gymnasium er et klart eksempel pa.

Det er en hgijt prioriteret problemstilling som savel ministeriet som regionerne og
Danske Gymnasier har fokus pa, og som alle forventer vil blive Igst via central lov-
givning, hvis fordelingsudvalg og regioner ikke selv kan finde tilfredsstillende Igsnin-
ger.
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Regionerne og Danske Gymnasier? anerkender samtidig, at nye modeller kan be-
tyde, at feerre elever far opfyldt deres 1. prioritet. | nogle tilfeelde kan det tilmed veere
ngdvendigt at begraense det frie skolevalg for at Iase problemerne.

Det har ikke veeret den tilgang til problemstillingen, der er fremherskende i Forde-
lingsudvalg Jst. Den valgte model for fordeling af elever vil forsteerke og forveerre
problemerne med elevsammensaetningen pa savel Viby Gymnasium som AARHUS
GYMNASIUM og vil ydermere understgtte tendensen til parallelsamfund. En opgave
som der bliver brugt mange ressourcer pa i Aarhus og i Aarhus Kommune for at
modvirke for eksempel igennem hele andringen af beboersammensaetningen i Aar-
hus Vest.

Ministeriet havde fokus pa denne problemstilling i forbindelse med godkendelsen af
fusionen mellem Langkaer Gymnasium og AARHUS TECH i 2018 — og kraevede en
kapacitetsnedseettelse pa alle gymnasier i Aarhus. | brevet til regionen3 skriver un-
dervisningsministeren endda, at ministeren tvivler pa, at den besluttede kapacitets-
nedsaettelse vil veere tilstreekkelig. Regionen holder fast i den indmeldte kapacitets-
nedsaettelse, men tilkkendegiver samtidig, at regionen gnsker at revurdere
kapaciteten i 20194

Det er denne revurdering af kapaciteten fra regionens side, som er akut pakraevet,
da Fordelingsudvalg @st ikke selv kan finde en fornuftig Igsning for alle parter. Kapa-
citetsindmeldingerne fra gymnasierne viser, at egne interesser (naturligt) varetages
frem for samfundsmaessige og dette resulterer i, at 2 gymnasier allerede nu ikke
leengere har en baeredygtig elevsammensaetning.

En Igsning kan veere de beskrevne lokale fordelingsregler, samtidigt med en stram
kapacitetsstyring. En sadan Igsning ville opretholde beeredygtige undervisningsmil-
joer og balancerede elevsammensaetninger pa alle gymnasier i Aarhus og omegn.

Hvis man ikke aendrer ved de indmeldte lokale elevfordelingsregler for 2020 og ind-
fgrer et kapacitetsloft, sa star Viby Gymnasium, AARHUS GYMNASIUM og Aarhus
som by over for en afvikling af baeredygtige uddannelsesudbud i Viby og i Tilst.

Derfor beder vi regionen om at treeffe beslutninger om kapacitet, elevfordeling og at
regionen udearbejder retningslinjer for ventelister og flytning af elever og henstiller
til, at institutionerne fglger disse.

2 Feelles politikpapir for en bred geografisk uddannelsesdaekning og en balanceret elevsammensaetning
pa gymnasiale uddannelser, Danske Regioner og Danske Gymnasier, August 2019.

3 Bilag 2 brev fra UVM til Region Midtjylland

4 Bilag 3 Regionsradets indstilling vedr. kapacitetsfastlzeggelse pa de gymnasiale uddannelser
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Konkret foreslas falgende kapacitetslofter (som minimum):

I Kapacitet 2019
Institution . .
Indmeldt Forslag tiiRM Z&ndring
Silkeborg Gymnasium 18 18 0
Randers Statsskole 11 11 0
Paderup gymnasium 9 9 0
Favrskov Gymnasium 11 9 -2
Grenaa Gymnasium 4 4 0
Rg@nde Gymnasium 5 4 -1
Ega Gymnasium 10 9 -1
Risskov Gymnasium 10 9 -1
Aarhus Gymnasium 8 7 -1
Arhus Statsgymnasium 10 9 -1
Aarhus Katedralskole 11 9 -2
Marselisborg Gymnasium 10 9 -1
Viby Gymnasium og HF 8 8 0
Skanderborg Gymnasium 10 9 -1
Odder Gymnasium 7 6 -1
lalt 142 130 -12

Elevkapacitet beregnes som antal klasser * 28 elever pr. klasse

Lgsningen baseres pa de indmeldte kapacitetsansker i 2019 fra institutionerne,
hvor:

Alle institutioner i Aarhus og omegn seettes 1 klasse ned.

Yderligere nedsaettes Favrskov Gymnasium og Aarhus Katedralskole med 1 klasse,
saledes, at den stgrste kapacitet i omradet fastseettes til 9 klasser.

Det er nu et politisk ansvar at beslutte, om der skal vaere et udbud i Viby og Tilst
med en beaeredygtig elevsammensaetning.

Elevsammensaetning

| Aarhus og omegn® er andelen af elever med udenlandsk oprindelse i perioden fra
2012 til 2018 steget fra 9,9% til 13,4%.

® Aarhus og omegn defineres som fglgende institutioner: Favrskov Gymnasium, Egd Gymnasium, Ris-
skov Gymnasium, AARHUS GYMNASIUM, Arhus Statsgymnasium, Aarhus Katedralskole, Marse-
lisborg Gymnasium, Viby Gymnasium, Skanderborg Gymnasium, Odder Gymnasium.
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Udvikling 1 elever med udenlandsk oprindelse | Aarhus og omegn

Institution 2012 | 2013 2014 2015 2018 | 2017 2018

Favrskov Gymnasium 3.0% 293%  40% 3T7T% 3.8% 30%  35%
Ega Gymnasium 38% 29% 39% 44% 57% 52%  T1%
Risskov Gymnasium To%  F2%  OT73%  93% 121% 144% 156%
Aarhus Gymnaszium 434% 485% 553% 633% TV113% T40% TI10%
Erhus Statsgymnasium 11.3%  1153% 112% 120% 136% 166% 178%
Aarhus Katedralskole 43% 36% 44% 46% 63% 59% T9%
Marselisborg Gymnasium £49% 53% 3.1 % 3T % 37 % 49% 89%%
Viby Gymnasium 186% 224% 202% 218% 258% 317% 356 %
Skanderbeorg Gymnasium 42% 433 315% 28% 3.2% 2% 34%
Odder Gymnasium 1.7% 19% 15% 16% 26% 18% 17%
| alt 99% 1043% 1093% 114% 13.2% 13.2% 134 %

Kilde: uddannelsesstatistik.dk (Undervisningsministeriet), udtreek december
2019.Bestand opggres som antallet af elever, der er i gang med en uddannelse den
30. september det valgte ar. Seneste data fra 2018.

Hvis stigningen i andelen var jeevnt fordelt, ville denne udvikling ikke veere proble-
matisk. Desveerre er dette ikke tilfeldet. Stigningen er isser koncentreret omkring
Viby Gymnasium og AARHUS GYMNASIUM, hvilket nedenstaende viser:

Udvikling 1 elever med udenlandsk oprindelse i Aarhus og omegn

20M2 2013 |24 | 2013 (2006 | 2017 2018

Andel elever med udl, opr. 083 1043 1093% 1143% 1323% 132% 134%
Andel elever med udl. opr. Viby Gyrn, Aarhus Gym | 321 % 354% 371% 410% 472% 400% 487 %
Andel elever med udl, opr. andre 543% 52% 533% 355% 663% Ti13% B3

Det bemaerkes, at isaer kapacitetsudvidelsen fra 2015 til 2016, markerer et skifte i
stigningstakten for de to gymnasier med starst andel af elever med udenlandsk op-
rindelse.
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Udvikling i elever med udenlandsk oprindelse | Aarhus og omegn

@ Andel elever med udl. opr. Viby Gym, Aarhus Gym @ Andel elever med udl. opr. andre
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Stort set hele stigningen i andelen af elever med udenlandsk oprindelse er sket pa
Viby Gymnasium og AARHUS GYMNASIUM.

Elever med udenlandsk oprindelse samler sig i hgjere grad pa fa gymnasier. Konse-
kvensen af denne udvikling er, at der reelt eksisterer gymnasier, som ikke afspejler
det omgivende samfund med hensyn til etnisk og kulturel sammensaetning.

For AARHUS GYMNASIUM, Tilst vedkommende er det en udfordring, at for mange
af vores elever med en anden kulturel baggrund end dansk er opdraget med en in-
strumentel tilgang til det at ga i skole. For eleverne og ikke mindst deres familier
handler det i hgj grad om at opna tilstreekkelig gode karakterer til at komme ind pa
bestemte prestigestudier (laege, tandlaege, jurist m.fl.) og, hvis den drgm i lgbet af
gymnasietiden brister, nedjusteres ambitionerne i mange tilfeelde til at blot besta
STX studentereksamen.

En del af eleverne med anden kulturel baggrund end dansk bruger meget energi p3,
hvordan de kan opna deres mal (hgje karakterer eller at bestd) med mindst mulig ar-
bejdsindsats. Laering, indre motivation og nysgerrighed kniber det imidlertid med.
Den instrumentelle tilgang til skolegang betyder ogsa, at de aktiviteter, der ikke er
direkte ngdvendige, veelges fra. Helt konkret kan det veere vanskeligt at gennemfare
morgensamlinger og lignende arrangementer for hele skolen. Et typisk elevspargs-
mal er i sddanne sammenhaenge: "Far jeg fraveer?” Hvis det ikke er obligatorisk, fo-
retraekker for mange elever deres egne fellesskaber frem for skolefaellesskabet.
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Den abstrakte forestilling om et starre feellesskab — skolen eller samfundet — som
man bade nyder godt af og bidrager til, virker fremmed for mange elever med anden
kulturel baggrund end dansk.

Elever med anden kulturel baggrund leerer ofte ikke hjemmefra, hvordan man "gar i
skole” eller lzerer ved kgkkenbordet, hvor man analyserer, diskuterer og reflekterer
over lzeringen i skolen og hverdagen. Det skaber ulige muligheder for bade elever
med kulturel og ikke kulturel baggrund. Det kraever forstaelse for, at der er forskel-
lige intellektuelle ressourcer, verdensopfattelser, opdragelsesidealer, omgangsfor-
mer, fritidsvaner osv. for at skabe lighed.

Kun ved at lade elever med dansk kulturel baggrund og anden kulturel baggrund ga
i skole sammen, kan den viden og forstaelse overfgres mellem hjem, hvor elever har
forskellige chancemuligheder, kulturelle baggrunde og kulturelle normer.

Det er netop en af gymnasiernes vigtigste opgaver i forhold til integration: At fa ele-
ver med anden kulturel baggrund end dansk inkluderet i et starre skolefeellesskab
og dermed udfordre deres opfattelse af uddannelse. Den opgave kan ethvert gym-
nasium lgfte godt, hvis andelen af elever med anden kulturel baggrund end dansk
forbliver pa et rimeligt niveau (max. 30%). Med en greense pa 30% leftes en del af
opgaven automatisk i klasserne, hvor majoriteten saetter dagsordenen. | klasser be-
staende af 100% elever med anden kulturel baggrund end dansk, som det rent fak-
tisk er tilfaeldet i nogle klasser, kommer hele opgaven derimod til at ligge hos lae-
rerne og ledelsen — det er enormt ressourcekraevende og vanskeligt at fa til at
lykkes.

Derfor er elevsammenseetningen et alvorligt problem, som ikke laengere kan lades
ulgst pa AARHUS GYMNASIUM og Viby Gymnasium.

Det er nu et politisk ansvar at beslutte om der skal veere et udbud af ungdomsud-
dannelser pa adresserne i Tilst og Viby med en baeredygtig elevsammensaetning.
Elevsammensaetningen pa de to gymnasier er i dag ikke leengere baeredygtig.

Kapacitet

Ved fastseettelsen af kapaciteten har sigtet tidligere veeret, at kapaciteten defineres
som elever i klasser a 28 pa teelledagen (november). | tiden fra ansggningstidspunk-
tet i marts og frem til teelledagen vil der veere et frafald, blandt andet pa grund af for-
trudt studievalg, flytninger og lignende, hvorfor elevtallet pa teelledagen er mindre
end ansggertallet ved ansggningsfristen.

| Fordelingsudvalg @st har det derfor veeret praksis at operere med en teknisk over-
booking ved fordeling af eleverne i forhold til ansggningstidspunkter. Denne faktor
har veeret 29,5. For at kunne sammenligne kapaciteten med antallet af ansagere er
optagelseskapaciteten derfor beregnet som antal klasser * 29,5.

711
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Udvikling i optagekapacitet og ansggere 1 Aarhus og omegn

@ Optagekapacitet @ Ansggere
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Kilde: Region Midt, 11. oktober 2018 m@demateriale pkt. 2 samt opggrelse fra Re-
gion Midt endelig kapacitetsindmelding @ST for skolearet 2020/21 pr. 17. december
2019.

| Aarhus og omegn har den indmeldte kapacitet siden 2008 veeret stigende frem til
2016 og herefter konstant. | samme periode har antallet af ansa@gere generelt veeret
stigende til og med 2015, hvorefter ansggertallet konstant er faldet ar for ar.

Ses der pa kapacitetsudnyttelsen (ans@gere i forhold til optagelseskapacitet) har
den frem til 2015 fulgt udviklingen i antallet af ansggere. Fra 2016 og frem til 2019 er
kapacitetsudnyttelsen ar for ar faldet.

Udvikling 1 kapacitetsudnytielse | Aarhus og omegn
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Fortseetter tendens med et faldende ansggertal til ca. 2.450 vil kapacitetsudnyttelsen
i 2020 veere faldet til 87%, svarende til en overkapacitet pa ca. 350 elever eller 12
klasser.

Med den massive overkapacitet er der 12 ledige klasser i Aarhus og omegn — og er-
faringerne viser, at de lokale elevfordelingsregler hurtigt bliver neutraliseret.

Dette er i seerlig grad ogsa tilfaeldet i 2019, pa trods af det midlertidige kapacitetsloft
pa enkelte gymnasier.

| forhold til den eksisterende indmeldte kapacitet saettes der i hgj grad lighedstegn
mellem ansggertal og kapacitet. Det er dog tydeligt, at s@getallet for bade Viby
Gymnasium og AARHUS GYMNASIUM heenger sammen med den mere og mere
skaeve elevsammensaetning. Neerhedsprincippet bruges ofte som argument for be-
varelse af for eksempel en folkeskole, men udviklingen i Aarhus pa gymnasieomra-
det har i den grad brudt med dette princip.

Ses der pa ansggerne fra 2019 i forhold til postnumre for bopaelsadresse, er det ty-
deligt, at man med en kapacitetsstyring pa f.eks. de overansggte gymnasier, vil
kunne sikre en langt mere beaeredygtig elevsammensaetning pa AARHUS GYMNA-
SIUM i vest og pa Viby Gymnasium i syd.

For begge gymnasier geelder det, at fa ansggere fra det naturlige optagelsesomrade
seger det lokale gymnasium pa grund af elevsammensaetningen. De s@ger i stedet
optagelse laengere veek, pa et af de gymnasier, som har en mere samfundsmaessig
repraesentativ elevsammensaetning.

AARHUS GYMNASIUM Tilst Brabrand Sabro
Ansggere Andel Ansggere Andel Ansggere Andel

Marselisborg Gymnasium 3 6% 9 8% 0 0%

Aarhus Katedralskole 0 0% 8 7% 9 29%

Arhus Statsgymnasium 26 52% 71 63% 14 45%

| alt pa skoler udenfor kerne-

optageomradet 29 58% 88 78% 23 74%

Kilde: Data fra Region Midt for ansagere 2019 fordelt efter postnummer
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Viby Gymnasium Viby J Hgjbjerg Hasselager
Ansggere Andel Ansggere Andel Ansggere Andel

Marselisborg Gymnasium 33 22% 101 54% 7 41%

Aarhus Katedralskole 67 45% 53 28% 3 18%

Arhus Statsgymnasium 27 18% 13 7% 2 12%

| alt pa skoler udenfor kerne-

optageomradet 127 85% 167 89% 12 71%

Kilde: Data fra Region Midt for ansagere 2019 fordelt efter postnummer

Havde disse elever i stedet sggt gymnasiet i dets naturlige optagelsesomrade,
havde elevsammenseetningen vaeret langt mere som et spejl af det omkringliggende
samfund.

Ventelister

| perioden fra ansagningsfrist og frem til 1. teelledag i november maned fordeles og
flytter elever mellem de forskellige gymnasier, mens et mindretal enten ikke bestar
optagelsesprgver o. lign. og andre fortryder deres uddannelsesvalg eller flytter til et
andet fordelingsudvalgs omrade.

Udvilking 1 bestand for elever efter flytning i Aarhus og cmegn

Ar 2014 2019

Instituticn Kap. elever | Bst. maj Bst aug | Bst nov | Kap. elever | Bst. maj | Bst. aug | Bst. nov
Favrskow Gymnasium 308 286 282 30 308 173 271 268
Ega Gymnasium 280 290 284 283 280 288 280 278
Risskov Gymnasium 280 279 279 279 280 280 276 280
Aarhus Gymnasium 224 227 231 228 224 a1 il 46
Erhus Statsgymnasium 280 289 284 284 280 209 287 277
Aarhus Katedralskole 280 284 281 280 308 296 283 279
Marselisborg Gymnasium 252 261 261 251 280 300 254 252
Viby Gymnasium 252 260 253 246 252 201 196 186
Skanderborg Gymnasium 280 221 226 226 280 267 267 267
Odder Gymnasium 168 196 193 193 193
Total 2.604 2397 239 2.378 2.688 2378 2378 2326

Region Midt opgarelse over elevbestande (bst.) for ansggere perioden maj til no-
vember

2014 er tidligste ar disse data er tilgaengelige for og derfor vises, hvordan situatio-
nen er a&ndret fra 2014 til 2019.

Bst. maj er elevtallet pa de enkelte institutioner pr. maj maned og er saledes et ud-
tryk for antal elever efter fordelingen, Bst. Aug er elevtallet opgjort efter skolestart og
endelig er Bst. Nov elevtallet efter farste indberetning.
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| 2014 var der pa de 3 forskellige opggrelsestidspunkter et, stort set, uzendret elev-
tal. Der var tale om en mindre grad af flytninger gymnasierne imellem. |1 2019 er situ-
ationen helt anderledes.

Udvilking i bestand for elever efter flytning i Aarhus og omegn

Ar 2014 2015

Institution Bst. % maj | Bst. % aug | Bst. % now | Bst % maj | Bst % aug | Bst. % nov
Favrskov Gymnasium 00 % 102 % 105 % 100 % 99 % 95 %
Ega Gymnasium 100 % 95 % 98 % 100 % 97 % 97 %
Risskow Gymnasium 00 % 100 % 100 % 100 % 99 %% 100 %
Aarhus Gymnasium 100 % 102 % 100 % 100 % 88 % 57 %
Arhus Statsgymnasium 00 % 95 % 98 % 100 % 96 % 93 %
Aarhus Katedralskale 100 % 99 % 35 % 100 % 96 % 24 %
Marselisborg Gyrmnasium 00 % 100 %5 96 % 100 % 85 % 84 %
Viby Gymnasium 100 % 97 % 95 % 100 % 95 % 93 %
Skanderborg Gymnasium 00 % 102 % 102 % 100 % 100 % 96 %
Odder Gymnasiumn 100 % 100 %5 100 %
Total 100 % 100 % 99 % 100 % 96 % 93 %

Region Midt opgarelse over elevbestande for ans@gere perioden maj til november

Fordelingen af elever i 2019 er markant forandret. Dels ses der en stgrre andel af
elever som forlader STX omradet helt, men enkelte gymnasier oplever, at mange
elever (halvdelen) flytter til et andet gymnasium med ledig kapacitet i omradet. Dette
pa trods af eksisterende ventelisteaftale i Fordelingsudvalg @st for 2019.

Da en meget stor andel af de elever som flytter vaek fra AARHUS GYMNASIUM og
Viby Gymnasium har dansk oprindelse forvaerres elevsammensaetningen pa disse
gymnasier markant.

Den fordeling som gennemfares efter ansagningsfristen neutraliseres saledes inden
farste teelledag — elever flytter fra de gymnasier, hvor de er fordelt til, fordi der opstar
eller er ledig kapacitet pa andre gymnasier.

Overansggte gymnasier fylder op, efterhanden som frafald genererer ledige pladser,
og denne effekt starter en kaedereaktion, flere elever flytter pa grund af elevsam-
mensaetningen. Konsekvenserne er et faldende elevtal som reducerer antallet af
mulige studieretninger og valgfag, som igen accelerer flytning til andre gymnasier.

Der er tale om en negativ spiral, hvis effekter accelereres fordi der ingen kapacitets-
maessige rammer findes som kan stoppe udviklingen.
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Aarhus, den 7. januar 2020

Fordelingsudvalg @st: Forslag til fordelingsprincipper 2020

Med henblik pa at sikre et fornuftigt antal unge til fordeling fra overansggte skoler til skoler med ledig
kapacitet samt sikre, at fordeling kan ske uden anvendelse af kapacitetsbegraensning pa udvalgte (eller alle)
skoler, foreslas fglgende retningslinjer for arbejdet med fordeling af ansggere til STX i 2020.

Fordelingsdivisor aftales til 28,0 for alle skoler i Fordelingsudvalg @st — med undtagelse af skolerne i
Grenaa, Randers og Silkeborg. Ved at szette fordelingsdivisoren til 28 opnar langt flere elever i
fordeling end i 2019.

Skolers kapacitet fastholdes til den af skolerne indmeldte klassekapacitet pr. december 2019 — men
regnes som 28,0 * antallet af klasser.

Elever fordeles. Ved fordeling vurderes pa den enkelte skole, hvor stort frafald man regner med ved
optagelsesprgven. Der anvendes KUO-fordeling, se nedenfor.

Efter fordeling behandles eventuelle klagesager pa et feelles mgde.

| perioden fra dagen efter klagemgdet til dagen efter efterarets teelledag er der enighed om, at der
ikke flyttes elever udover i helt szerlige tilfaelde. Dette sikrer skoler, der modtager elever i fordeling,
tid til og mulighed for at fa disse elever til at falde til pa den tildelte skole.

Ansggere, der kommer “udefra”, dvs. elever, der har fortrudt et efterskolevalg eller 10. klasse eller
lignende, og som derfor ikke har sggt rettidigt og ikke har vaeret i fordeling, eller ansggere fra
skoler uden for fordeling, kan optages inden for kapacitet.

Ventelister oprettes ikke f@r grundforlgbets afslutning.

Fordeling af elever fra Kombinerede Udlejningsomrader (KUO)

Der indgas for fordelingsprocessen foraret 2020 fglgende aftale om fordeling af KUO-elever.

Der reserveres forlods pladser til ansggere fra KUO-omraderne (KUO-listen fra 2011) pa Egaa
Gymnasium, Aarhus Katedralskole og Marselisborg Gymnasium, hvis de har et af disse gymnasier
som 1. prioritet.

Hvis et gymnasium i 2. og 3.g har en KUO-andel pa mere end 10%, kan gymnasiet ikke optage KUO-
eleveri l.g.

Ved fordelingen af disse KUO-ansggere tages hensyn til deres gvrige prioriteter. Kan dette ikke lade
sig gore, flyttes de til neermest beliggende skole med ledig KUO-kapacitet (i forhold til bopeel).

Hvis en skole i sit ansggertal har en andel af KUO-ansggere, der er stgrre end gennemsnittet, kan
skolen ikke modtage KUO-elever fra fordelingen.

Hvis en skole i sit ansggertal har en andel af KUO-ansggere pa over 10%, kan skolen vaelge at sende
overskydende KUO-ansggere i fordeling. Disse udvaelges efter kortest afstand til en skole med ledig
KUO-kapacitet.

Nar KUO-elever flyttes til et overansggt gymnasium, vil der saledes komme flere elever til fordeling
blandt andre gymnasier.

En institution, som pa baggrund af ovenstaende flytninger modtager 1. prioritetsansggere fra andre
institutioner, kan veaelge at seette et maksimum pa 28 af disse ansggere. Det samlede antal kan ikke
overstige 10% af kapaciteten pa den enkelte institution.

Denne aftale indgas pa betingelse af, at kapacitetsloft ikke tages i brug i Fordelingsudvalg @st til fordeling i

2020.
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15. oktober 2018
Kare Anders Kihnau

Til din orientering kan jeg hermed oplyse, at jeg har godkendt fusionen
mellem Aarhus Tech og Langkaer Gymnasium.

Undervisningsministeriet fik som bekendt indstilling fra Region Midtjyl-
land om at flytte de to institutioners udbud i marts 2018. Det fremgik af
brevet, at regionen stotter fusionen.

Jeg er orienteret om, at regionens forretningsudvalg pa medet den 11.
oktober har besluttet at indstille til regionsradet, at der foretages en til-
pasning af kapaciteten i det centrale Aarhus. Pa den baggrund har jeg nu
godkendt fusionen.

Jeg tager forst stilling til spergsmaélet om kapacitetsloft, nir der foreligger
en endelig indstilling fra regionsradet efter regionsradsmedet d. 31. okto-
ber 2018. Jeg vil dog gerne benytte lejligheden til at understrege vigtighe-
den af, at regionen aktivt bidrager til at sikre, at der er balancerede ram-
mer for den fremtidige STX-kapacitet i og omkring Aarhus.

Sa vidt jeg er orienteret, legger forretningsudvalget op til, at der hovedsa-
geligt sker en tilpasning af den ubenyttede kapacitet i Aarhus-omradet.
Jeg skal pa den baggrund opfordre til, at regionsradet overvejer, om for-
retningsudvalgets indstilling er tiltreekkelig til at sikre, at der er baredygti-
ge STX-udbud 1 og omkring Aarhus.

Med venlig hilsen

Merete Riisager



Undervisningsminister Merete Riisager
Undervisningsministeriet
Frederiksholms Kanal 26

1220 Kgbenhavn K

Kapacitetstilpasning i fordelingsudvalg @ST

Regionsradet vil hermed informere Undervisningsministeriet om den
samlede kapacitetsfastsaettelse for de gymnasiale institutioner i Re-
gion Midtjylland. Ligesom regionsré’ldet indstiller til undervisningsmini-
steren, at der fastlaegges et kapacitetsloft for flere institutioners op-
tag. Der foreslds en samlet reduktion pd otte STX-klasser gaeldende
fra naeste skoledr pa folgende made:

e Marselisborg Gymnasium, Aarhus Katedralskole, Viby Gymnasium
og HF, Skanderborg Gymnasium og Favrskov Gymnasium palaeg-
ges et kapacitetsloft, saledes at hver institution saettes en klasse
ned i forhold til den nuvaerende kapacitet.

e Langkaer Gymnasium og HF pdlaegges et kapacitetsloft pa seks
klasser, som fordeles med tre klasser i Tilst og tre klasser pa Dol-
lerupvej med den forudsaetning, at antallet af oprettede STX-plad-
ser pa Dollerupvej ikke overstiger antallet af oprettede STX-plad-
ser i Tilst, saledes at Langkaer Gymnasium og HF's nuvaerende ka-
pacitet nedsaettes med to klasser.

e Grenaa Gymnasium og HF's gnske om en kapacitetsnedsaettelse
pd en klasse godkendes.

e Den indmeldte STX-kapacitet for Silkeborg Gymnasium, Randers
Statsskole, Paderup Gymnasium, Rgnhde Gymnasium, Risskov
Gymnasium, Aarhus Statsgymnasium, Egaa Gymnasium og Odder
Gymnasium godkendes.

Regionsradet vurderer, at den indstillede reduktion i kapaciteten er
tilstreekkelig men vil revurdere de fastsatte kapacitetslofter allerede

efter et ar.

Venlig hilsen

Anders Kihnau
Regionsradsformand

Regionshuset
Viborg
Regional Udvikling

Skottenborg 26
Postboks 21
DK-8800 Viborg

Tel. +45 7841 0000
kontakt@rm.dk
www.rm.dk
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A5ret2019/2020.
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Direkte link til denne side: http://www.rm.dk/om-os/aktuelt/nyheder/nyheder-2020/januar-
20/fordeling-af-elever-pa-aarhus-gymnasier-skal-hindre-polarisering/ - printet: 05.02.2020

Fordeling af elever pd Aarhus-
gymnasier skal hindre
polarisering

29.01.2020

De Aarhus-gymnasier, der normalt far flest ansggere, skal optage
faerre STX-elever i skoledret 2020/21. Det vedtog et flertal i
regionsradet i dag at indstille til undervisnings-ministeren. Mdlet
er at sikre, at gymnasierne i hgjere grad afspejler den brede
variation i befolkningen generelt.

Regionsradet indstiller til ministeren, at de fem Aarhus-gymnasier Egaa
Gymnasium, Marselisborg Gymnasium, Aarhus Katedralskole, Risskov
Gymnasium og Aarhus Statsgymnasium hver far en klasse faerre naeste
ar i forhold til det indeveerende skolear. Det samme ggr Favrskov
Gymnasium og Skanderborg Gymnasium.

- I Region Midtjylland gnsker vi, at alle STX-ansggere har mulighed for et
godt STX-tilbud i deres neeromrade. Men det kraever, at kapaciteten er i
overensstemmelse med ungdomsargangenes stgrrelser, og at der i
storbyomrader ikke sker polariseringer mellem gymnasierne i forhold til
elevsammensaetning, som vi har set i Aarhus. Lavere kapacitet er en del
af Igsningen, siger regionsradsformand Anders Kithnau (S).

Han understreger samtidig vigtigheden af, at overkapacitet i de store
byer ikke skaber kapacitetsproblemer p& gymnasier i oplandet, eller at
unge fra nogle dele af Aarhus ikke optager pladser pa gymnasier i
oplandet, fordi de — maske pa grund af elevsammensaetningen - ikke vil
sgge det lokale gymnasium i fx Viby eller Tilst.

https://www.rm.dk/om-os/aktuelt/nyheder/nyheder-2020/januar-20/fordeling-af-eleve... 05-02-2020
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Kapacitet og fordeling gar hand i hand

Ud over indstilling af kapacitet skulle regionsradet ogsa beslutte,
hvordan eleverne skal fordeles gymnasierne imellem i @stjylland.

Gymnasierne havde gnsket at bruge den nye mulighed for selv at finde
en Igsning pa fordeling. De var enige om, at gymnasierne skulle tage et
feelles ansvar ift. ansggere fra de sakaldte KUO-omrader (almene
boligomrader kaldet "kombinerede udlejningsomrader" med mange
beboere uden for arbejdsmarkedet).

Men gymnasierne var ikke helt enige om en aftale. Derfor var det op til
regionsradet at treeffe beslutning. Flertallets beslutning i regionsradet
medfgrer, at elever fra KUO-omrader hgjst ma udggre 10 procent af et
gymnasiums samlede antal elever. Dermed vil en del STX-ansggere fra
KUO-omrader naer Viby- og Tilst far plads pa et af de andre Aarhus-
gymnasier end det lokale.

- Vi har taget stilling til bade elevfordeling og kapacitet, selv om det er
svaert, for i Aarhus-omradet gar det hand i hand. Udvalget for Regional
Udvikling havde sa sent som i g&r mgde med repraesentanter fra
gymnasierne for at sikre, at vi nu havde hgrt alle argumenter. I den
beslutning, regionsradet nu har truffet, har det veeret et overordnet mal
at sikre en balanceret elevfordeling pa Aarhus-gymnasierne og at hindre
polarisering, siger Anders Kihnau.

- Det har vaeret en god dialog, vi har haft med gymnasierne i den her
sag, og der er bred enighed om, at der er behov for en Igsning, nar det
handler om elevfordeling. Med den beslutning, flertallet i regionsradet
har vedtaget, er vi forhdbentlig med til at bremse en udvikling, der ikke
er til gavn for vores udbud af ungdomsuddannelser i regionen, siger
formand for Udvalget for Regional Udvikling Jargen Ngrby (V).

I forhold til kapaciteten pa gymnasierne i den gvrige del af regionen har
der ikke umiddelbart veeret behov for at justere kapaciteten ift. det, som
gymnasierne selv har meldt ind.

https://www.rm.dk/om-os/aktuelt/nyheder/nyheder-2020/januar-20/fordeling-af-eleve... 05-02-2020
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Beslutningen om kapacitet og fordeling blev vedtaget af et flertal i
regionsradet med 33 stemmer for og otte imod. Regionsrads-
medlemmerne Lone Langballe (DF), Ole Revsgaard Andersen (DF), Steen
Thomsen (DF), Nicolaj Bang (K), Jakob Rixen (LA), Rasmus Foged (Alt.),
Mikkel Rasmussen (Ps.L) og Christian Mgller-Nielsen (V) stemte imod.

Fakta - om fordeling og kapacitet

I regionsradet beslutning om fordeling indgdr en forventning til
gymnasierne om, at skolernes ventelister bruges pd en made, sa der
ikke flyttes elever, for at den enkelte elev har haft en mulighed for at
gennemga grundforlgb og minimum indga i opstart af en
studieretning.

e Gymnasierne i Aarhus-omradet har tidligere faet dispensation til at
lave lokale fordelingsregler, der skulle sikre, at STX-ansggere fra KOU-
omrader ville blive fordelt ligeligt pa byens gymnasier. I ar kraevede
lokale fordelingsregler ikke dispensation, men slet og ret at der var
enstemmighed i fordelingsudvalget. I @stjylland lykkedes det ikke at
na til enighed. Fristen var den 15. januar 2020.

e Efter de nye fordelingsregler geelder, at regionsradet skal treeffe
beslutning om fordeling, hvis der ikke er enighed. De nye regler for
elevfordeling gaelder forelgbigt i et ar. De blev vedtaget i Folketinget i
december 2019. Se reglerne her:
https://www.ft.dk/samling/20191/lovforslag/L61/som_vedtaget.htm

e I Region Midtjylland findes fire fordelingsudvalg. Et i gst, vest, syd og
nord. Se hvilke gymnasier, der hgrer til hvor. Pa linket findes ogsa
nogle sma informationsvideoer, der kort forklarer om kapacitet,
elevfordeling og regionens rolle: https://www.rm.dk/regional-
udvikling/fremtidssikrede-uddannelser-og-kompetenceloft/for-
borgere/fordeling/

e Den generelle ansggningsfrist til gymnasierne er 1. marts 2020.

https://www.rm.dk/om-os/aktuelt/nyheder/nyheder-2020/januar-20/fordeling-af-eleve... 05-02-2020
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Kontakt

e Regionsradsformand Anders Kiihnau (S), tIf. 2360 2768 /
kuhnau@rr.rm.dk

e Formand for Udvalg for Regional Udvikling, Jgargen Ngrby (V), tIf. 2945
5261 / norby@rr.rm.dk

» Kontaktoplysninger pa regionsradets medlemmer:
www.rm.dk/politik/regionsradsmedlemmer

Video: Se debatten

Video: Fglg regionsradets debat om elevfordelingen pa radsmgdet 29.
januar 2020

29-01-20 - Moede
regionsradet

https://www.rm.dk/om-os/aktuelt/nyheder/nyheder-2020/januar-20/fordeling-af-eleve... 05-02-2020
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15. januar 2020

Kommissorium for arbejdsgruppen

Markedsfering og rekruttering

Opgaven:
At udarbejde et diskussionsopleeg til bestyrelsesmgdet den 2. april omkring Markedsfgring
og Rekruttering.

Opleegget skal tage udgangspunkt i den netop udkomne analyse af "Unges valg af ung-
domsuddannelse 2019”, og komme med anbefalinger og konkrete bud pa, hvad der vil
kunne gare en forskel i forhold til rekruttering af flere elever til sdvel gymnasieuddannel-
serne og erhvervsuddannelserne.

Deltagere:
Fra bestyrelsen: Mette Dyhl Prola, Thomas W. Jensen, Lasse Beck Meinicke, Peter Has-
sert Nielsen, John Schedt Pedersen og Emilie Steve.

Fra AARHUS TECH: Marketing- og kommunikationschef Lotte Waltersdorff-Lassen, chef
for Skolekontakt og rekruttering Trine Bendix Jacobsen, vicedirektor Lasse Munk Madsen
og direktgr Annette E. Lauridsen.

Mgader:
Arbejdsmgder og arbejdsform organiseres af gruppen selv.

Tidsforbrug:
Tid brugt pa denne opgave honoreres ikke saerskilt fra skolens side.
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Resultatlonsaftale 2020

Direktar Annette Ernst Lauridsen, AARHUS TECH

Kr. 120.000

Belgb angivet i 12/12

Indsatsomrade

Beskrivelse

Mal

Vagt

Opgorelse

Implementering af
IT

Implementering af IT lgsninger i forbin-
delse med konvertering fra EASY il
LUDUS

Implementeringen skal veere fuldt gennemfart og
driftssikker senest ved udgangen af 2020.

Ved driftssikker forstas, at der kan laves en fuld auto-
matiseret indberetning til UVM samt implementering
af AMU i LUDUS med efterfglgende indberetning.

20%

Tilfredshedsmalinger
pa skoleplan

Pa AARHUS TECH udarbejdes der til-
fredshedsanalyser en gang om aret for
savel medarbejdertilfredshed/ MTU,
elevtilfredshed/ ETU og Vis Kvalitet i
AMU og virksomhedstilfredshed/ VTU.

Resultatet males pa ETU pa EUD,
HTX, STX, HF, IB og AMU. PaVTU
pa EUD og pa MTU samlet pa skole-
plan.

Malet er, at tilfredshed skal ligge pa indeks 70 og/el-
ler over landsgennemsnit pa de enkelte omrader pa
skoleplan.

20%

Positivt resultat

Malet er at kunne indfri de af bestyrel-
sen opstillede gkonomiske resultatmal
for 2020.

Malet er, at AARHUS TECH skal ga ud af 2020 med
et positivt resultat — det vil sige som minimum at leve
op til budgettet for 2020.

20%

AARHUS
TECH
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AARHUS

TECH
Produktivitet Produktiviteten skal kontinuerlig falge Dette males pa produktivitet opgjort som et nggletal 20%
aktiviteten dvs. antallet af medarbej- for antal arselever pr arsveerk.
dere skal Igbende tilpasses undervis-
ningsaktiviteten. Malet er, at AARHUS TECH skal ga ud af 2020 med

en produktivitet, der mindst lever op til produktivite-
ten i budgettet for 2020. Det vil sige en produktivitet

pa7,0.
Arselever Der er fokus pa arbejdet med at til- Dette opggares i et maltal for antal arselever pa skole- | 20%
traekke og fastholde elever i uddan- plan og pa hovedomrader.

nelse.
Mal pa skoleplan er, at antal arselever er bedre end
budget 2020 — hvor mindst acceptabelt er antal ars-
elever i budget.

Mal pa hovedomrader er at gge aktiviteten pa isaer
Unge/STX for at fastholde udbud.

Mal for antal arselever pa Erhverv er som minimum
at fastholde et aktivitetsniveau pa EUD/AMU og pa
gvrige omrader som i budget.

Underskrift dato:

Bestyrelsesformand Bo Sejer Frandsen

Direktor Annette Ernst Lauridsen
212



Aarhus Tech
Aarhus Gymnasium, STX, HF og IB World School, Tilst

Kvalitetstilsyn pa det gymnasiale omrade

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet forer tilsyn med de gymnasiale
uddannelser. Dette sker bl.a. 1 form af et risikobaseret tilsyn, hvor styrel-
sen med udgangspunkt i indikatorbaserede screeninger monitorerer et
uddannelsesomrades faglige resultater. Formalet er at satte fokus pa in-
stitutionernes kontinuerlige og systematiske arbejde med kvalitetssikring
og kvalitetsudvikling, og at dette sker malrettet pa baggrund af lobende
evalueringer og data.

Det folger af aftalen om styrkede gymnasiale uddannelser fra juni 2016,
at der gennemfores et arligt kvalitetstilsyn med alle fire gymnasiale ud-
dannelser. Et risikobaseret tilsyn med alle fire uddannelser indgar saledes
i styrelsens tilsynsplan for 2019/20.

I kvalitetstilsynet 2019/20 har styrelsen — som tidligere 4t — undersogt in-

stitutionernes resultater pa folgende indikatorer:

gennemsnitligt eksamensresultat
sociopkonomisk reference i forhold til eksamensresultat
frafald 1 ar efter pabegyndt gymnasieuddannelse

overgangsfrekvens (overgang til uddannelse 27 maneder efter fuld-
fort gymnasial uddannelse).

I medfelgende notat beskrives de fire indikatorer samt kriterierne for ud-

tagelsen af institutioner nermere.

Ny indikator: Trivsel

Et element i gymnasiereformen fra 2017 var, at trivslen pa de gymnasiale
uddannelser skulle styrkes, og det er fra 2018/19 indfort en arlig elevtriv-

selsundersogelse pa de gymnasiale uddannelser. Kvalitetstilsynet med de

gymnasiale uddannelser er derfor i 2019/20 udvidet til ogsa at undersoge

elevernes trivsel.
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Trivselsundersogelsen bestar af 51 sporgsmal, som anvendes til at danne
fem differentierede indikatorer: faglig individuel trivsel, social trivsel, lerings-
miljo, pres og bekymringer og mobning, og der udtages afdelinger, hvis resulta-
ter 1 indevarende éar befinder sig blandt de 10 pct. laveste pa mindst tre
af de fem differentierede indikatorer. Afdelinger udtages kun pa trivsels-
indikatoren, hvis de ogsa falder ud pa en eller flere af de ovrige kvalitets-
indikatorer.

Trivselsindikatoren beskrives ligeledes nermere i medfelgende notat.

Revidering af tilsynsmodel

I tilsynet med de gymnasiale uddannelser indferes i 2019/20 en ny mo-
del, hvor afdelingerne ikke som tidligere udtages direkte 1 tilsyn. I stedet
udtages afdelinger, der falder ud pa en eller flere kvalitetsindikatorer til
nermere undersogelse. Nar en afdeling er udtaget til nermere underso-
gelse, vurderer styrelsen pa baggrund af en rekke undersogelseselemen-
ter, om der er anledning til at udtage afdelingen i et egentligt tilsyn. I det
risikobaserede tilsyn bestar undersogelseselementerne af 1) Institutionens
seneste arlige selvevaluering 2) Institutionens seneste skriftlige opfolg-
ningsplan 3) En redegorelse fra afdelingen for hvorledes der arbejdes
med relevante indsatser i forhold til at forbedre de resultater, som ligger
til grund for, at institutionen er udtaget til tilsyn. Redegorelsen indsendes
1 vedhzftede redegorelsesskabelon.

Resultater af screeningen 2019/2020
Aarhus Gymnasium, STX, HF og IB World School, stx er udtaget til
nermere undersogelse pa baggrund af felgende indikator:

e gennemsnitligt eksamensresultat

Aarhus Gymnasium, STX, HF og IB World School er udtaget til nar-
mere undersogelse, idet elevernes eksamensresultater pa stx ligger blandt
de laveste 3 pct. pa landsplan malt som et gennemsnit for perioden 2017-
2019 og for aret 2019.

Institutionens resultater fremgar af nedenstaende skemaer.

og IB World
School, Tilst, stx

OY ergang til videre- Frafald efter 1 4r | Eksamensresultat S().cloﬁkono-
giende udd. efter 27 (pet.) (gennemsnit) misk refe-
mdr.(pct.) ’ g rence
2014 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016-18 | 2018
Aarhus Gymna-
sium, STX, HE 74.2% | T4,4% | 71,3% | 9,2% | 9,3% | 4,6% | 6,4 | 6,6 | 58 0,2 0,3

>

Landsgennem- | 72,0% | 70,6% | 69,4% | 9.9% | 9,6% | 9,7% | 7,4 | 74

, >
snit, stx

7,3




Faglig indi- Lerings- Pres og be-
Social trivsel Mobning
viduel trivsel miljo kymringer
2018 2018 2018 2018 2018

Aarhus Gymna-
sium, STX, HF
og IB World 3,79 4,04 3,50 2,72 4,54
School, Tilst, stx
Landsgennem- 3,89 422 3,58 2,68 472
snit, stx

Kilde: STIL 2019.

For eventuel yderligere information om beregning af de viste tal henvises
der til folgende:

- Datavarehuset: uddannelsesstatistik.dk

Data opdateres lobende i Datavarehuset, og det er derfor ikke sikkert, at
de eksakte verdier, som fremgir af skemaet ovenfor, kan genfindes.

Videre proces
Styrelsen skal pa ovennavnte baggrund anmode institutionen om at ind-
sende en kort redegorelse til styrelsen senest den 31. januar 2020.

Institutionen bedes redegore for hvilke mulige drsager og forhold, der ef-
ter jeres egen vurdering kan ligge til grund for afdelingens resultater. Li-
geledes bedes institutionen redegore for eventuelle initiativer, der alle-
rede er igangsat, og som forventes at pavirke resultaterne. Til redegorel-
sen anvendes vedlagte redegorelsesskabelon. Redegorelsen skal maksi-
malt vare tre sider, og der skal ikke vedlaegges bilag. Nar redegorelsen fo-
religger, vil styrelsen efter en nermere undersogelse vurdere, om der er
grundlag for at afdelingen udtages i tilsyn.

Understottende forlob med de gymnasiale lringskonsulenter
Hyvis styrelsens nermere analyse munder ud i, at afdelingen udtages i til-
syn, far institutionen tilbud om et radgivningsforleb med styrelsens la-
ringskonsulenter. Det anbefales, at institutionen modtager tilbuddet. In-
stitutionen vil blive kontaktet herom, hvis den udtages i tilsyn.

Vedlagt dette brev er folgende:
e Notat vedrorende de indikatorbaserede screeninger af de gymna-
siale uddannelser 2019/20.
e Redegorelsesskabelon til redegorelse i forbindelse med kvalitets-
tilsynet pa det gymnasiale omrade.
e Opsamlingsnotat i forlengelse af det risikobaserede kvalitetstil-
syn i skoledret 2018/19.


https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/main.aspx

Safremt I har sporgsmal til screeningen og resultaterne, er I velkomne til
at kontakte fuldmagtig Teodor Rerbech pa tlf. 20 18 06 64 eller pa Teo-
dor.Roerbech@stukuvm.dk.

Safremt I har sporgsmal til den nzermere undersogelse, er I velkomne til
at kontakte undertegnede pa tlf. 20 14 80 96 eller pa Mette.Ve-
del@stukuvm.dk

Med venlig hilsen

Mette Vedel
Teamleder
Tilsynsteamet

Kontor for Gymnasier


mailto:Teodor.Roerbech@stukuvm.dk
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Svarskabelon til redegorelse i forbindelse med udtagelse til neermere undersogelse 1 kvalitetstilsynet med de
gymnasiale uddannelser 2019-2020

Hovedinstitution: AARHUS TECH

Afdeling: AARHUS GYMNASIUM, Tilst

Uddannelse: STX

Indikatorer(er), som institutionen er udtaget i tilsyn pa baggrund af: Gennemsnitsligt
eksamensresultat.

Hvilke mulige arsager og forhold ligger efter jeres vurdering til grund for, at institutionen er
udtaget til nermere undersoggelse?

Gymnasiet har haft en positiv lofteevne pa STX fra 2013 og frem. I 2018 var lofteevnen 0,3, hvilket er
signifikant positivt. Det betyder, at gymnasiet lofter STX-eleverne fagligt ud over det, der kan forventes, nar
deres sociopkonomiske baggrund tages i betragtning. Hvorfor vi er udtaget til en nermere undersogelse pa
grund af det gennemsnitlige eksamensresultat, nr vores lofteevne er signifikant positiv, har jeg umiddelbart
svart ved at svare pa.

Max. 1 side

Redegor for eventuelle initiativer, der allerede er igangsat, og som forventes at pavirke
resultaterne pa den indikator, som institutionen er udtaget pa. Hvis der allerede er opnéet
resultater af initiativerne, beskrives de ogsa her, ligesom et tidsperspektiv kan inddrages:

Vi har igennem en lengere arrakke deltaget i udviklingsprojekter og ivarksat initiativer med henblik pa at
forbedre gymnasiets lofteevne — bl.a. finasieret af det sociale taxameter. Her er en rackke af de seneste ars
projekter og initiativer, som i szrlig grad har haft fokus pé lofteevne:

SRP-projekt ("Socioskonomiske faktorer og skolernes lofteevne”), 2016

Gymnasiet deltog 1 2015-2016 i forsegs- og udviklingsprojektet (UVM): ”Sociookonomiske faktorer og
skolernes lofteevne”. Formilet var at afprove indsatser, som kunne understotte elevernes arbejde med SRP.
Som en del af projektet udviklede vi et undervisningsforleb i kollektiv vejledning i akademisk skrivning, som
dansklerere 1 3.g underviste i forud for skriveperioden. Vi udviklede endvidere SRP-tilbud og-workshops til
vores lektiecafé, ligesom vi udviklede et satligt forleb for de fagligt allersvageste elever (elever pd
”prikkeholdet”). Vi havde endvidere fokus pa at lofte leerernes kompetencer udi SRP-vejledning.
Lasevejlederne introducerede eksempelvis redskaber, alle lerere kunne benytte 1 forbindelse med SRP-
vejledningen, og vi udviklede en falles praksis for, hvordan SRP-opgaveformuleringer bedst kunne tilpasses til
hhv. fagligt svage og fagligt sterke elever. Indsatserne havde god effekt pa de faglige resultater og indgar den
dag i dag i gymnasiets SRP-forlob.

Pz=dagogisk ledelse med fokus pa feedback, 2017

12016-2017 deltog den pxdagogiske ledelse pa gymnasiet 1 udviklingsprojektet peedagogisk ledelse med fokus
pa feedback (UVM). Formalet med projektet var at opkvalificere den pedagogiske ledelses kompetencer til at
give lererne feedback pa undervisningen. Vi enskede at skabe en mindsebaseret kultur, hvor alle i
organisationen pd alle niveauer arbejdede med feedback i et risikofrit laeringsmilje, og hvor ledelsen aktivt
kunne tage del i udviklingen af lerernes undervisning gennem observation og dialog med fokus pd mal og
resultater. Trods en vis indledende lerermodstand mod projektets stramme design, blev
ledelsesopmarksomheden pa undervisningen taget godt imod, og lererne opfattede de i alt tre
udviklingssamtaler med deres nermeste leder som en karkommen lejlighed til at reflektere over aktioner og




udviklingsmal. Projektet var med til at abne undervisningsrummet mere op og give laererne en mere positiv
tilgang til observation og supervision. Det har haft den betydning, at lererne nu pé eget initiativ inviterer
ledelsen ind i undervisningen for at vise, hvad de arbejder med og for at fa feedback.

Karakterfri klasser, 2019

Gennem en arraekke har vi pa gymnasiet arbejdet med at skabe en leringskultur, hvor det ikke kun handler om
at praestere, men ogsd om at turde vare nysgerrig og fejle. Efter at have arbejdet med mindsetbaseret
undervisning i et par ar var det naturligt i forlengelse heraf at deltage 1 rammeforsoget med karakterfritagelse
(UVM). Vi deltog i 2017/18 og 2018/19 med to STX-klasser. Helt konkret brugte vi forsoget til at
eksperimentere med formativ feedback og udvikle en evalueringsmodel, som kunne bruges i alle fag, og som
var tilpasset elevernes sociopkonomiske baggrund. Netop eleverne socioskonomiske behov beted, at det
skulle vaere en overskuelig og tydelig model med udgangspunkt i veldefinerede sxrfaglige leringsmal.
Rammeforsoget har medfort, at vi nu har en god skolemodel, som benyttes til fremadrettet systematisk
formativ feedback. Implementeringen af modellen har resulteret i, at vi pa STX har reduceret antallet af
standpunktskarakterer fra to gange om 4aret til en gang om aret, da vi antager, at den formative feedback i
hojere grad end karaktergivning gavner elevernes laring.

Elevtrivsel, 2019

Sammen med Viborg Gymnasium & HF har vi deltaget i et projekt om elevtrivsel stottet af Region Midt.
Formilet med projektet var at skabe bedre trivsel og bedre klasserumskultur, da det er en vasentlig
forudsztning for, at den enkelte elev forloser sit faglige potentiale. Projektet har helt konkret resulteret i
udviklingen af et trivselsspil, ”Klassekassen”, som blev faerdigproduceret 1 juni 2019, og vi er nu i gang med at
implementere ”Klassekassen” i alle klasser. ”Klassekassen” er kort fortalt et varktoj til at arbejde med
klasserumskultur i gymnasiet og til at skabe kulturendringer i en klasse. Det er en anderledes made at arbejde
med de udfordringer, der kan veare i en gymnasicklasse. ”Klassekassen” skal hjzlpe eleverne til at se sig selv og
deres klasse med nye ojne igennem en kreativ og legende tilgang. Verktojerne fungerer som ‘et felles tredje’
mellem eleverne, som de kan medes om og diskutere ud fra. Det er udviklet for at styrke sammenholdet
mellem eleverne og for at skabe en bedre indbyrdes forstaelse.

Div.: Lektiecafé, prikkehold og professionelle lzeringsfallesskaber




Ud over deltagelse i udviklingsprojekter, er folgende tiltag, som skal styrke gymnasiets lofteevne, integreret i
dagligdagen:

Fire dage om ugen har vi lektiecafé pa skolen fra kl. 14.00-17.00. Det er leererne i de storste fag, som
bemander lektiecaféen, der er henvendt bade til de elever, der har faglige udfordringer, og til de elever, som
onsker at skifte et 10-tal ud med et 12-tal. Der er altid en matematiklarer til stede i lektiecaféen, da mange af
eleverne pa gymnasiet eftersporger hjelp 1 netop matematik. Ud over hjxlp til de daglige lektier og skr. lektier
tilbyder lekiecaféen workshops, der matcher de behov for ekstra stotte, eleverne mitte have i lobet af
skoledret. I denne uge var der siledes en SRP-workshop mhp. at hjxlpe eleverne med deres fag- og emnevalg.
Vi indskriver endvidere lobende elever, som har vanskeligt ved at honorere de faglige krav, pa sdkaldte
’prikkehold”, hvor de far ekstra undervisning. Efter midtvejstesten i AP far de elever, der har klaret testen
darligt, eksempelvis ekstra AP-undervisning. I forbindelse med SRP-forlobet indskriver vi de elever, som
havde sverest ved SRO i 2.g, til serligt SRP-stotteforlob, der varetages af en lesevejleder. Efter
terminsproverne opretter vi serlige hold for de elever, som vi kan se, har brug for ekstra stotte for at kunne
honorere de faglige krav til de afsluttende eksamener. Osv.

Endelig er vi i ojeblikket optaget af at styrke leerernes samarbejde omkring elevernes leering. Al forskning viser,
at et tet lerersamarbejde kan lofte eleverne fagligt. Vi har séiledes afsat ressourcer til, at alle lerere indgér i
professionelle leringsfallesskaber omkring veldefinerede padagogiske emner, der alle har elevernes lering
som omdrejningspunkt.

Omfang: Max. 2 sider

Indszt link til institutionens seneste selvevaluering og opfelgningsplan:

https://aarhustech.dk/om-aarhus-techkontakt/generel-information/kvalitet-paa-aarhus-

tech/opfoelgningsplaner/aarhus-gymnasium
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AARHUS TECH Halmstadgade 6 8200 Aarhus N

Undervisningsministeriet
Departementet

Center for gkonomistyring

24 januar 2020
Ref. bos

Bestyrelsens erklaering vedrgrende styrket efteruddannelsesindsats for insti-
tutionsnummer 751.077 AARHUS GYMNASIUM, Tilst

Efteruddannelsesindsatsen er gennemgaet af bestyrelsesformanden.

Bestyrelsesformanden erklaerer pa tro og love at have paset, at efteruddannelses-
indsatsen i 2019 pr. arselev overstiger den gennemsnitlige efteruddannelsesindsats
pr. arselev i 2014-2016, i henhold til aftalen i gymnasiereformen om styrket efterud-
dannelsesindsats, jf. brev af 20. marts 2019. Det samlede belgb, som er anvendt til
den styrkede efteruddannelsesindsats er 3.943.403 kr. i 2019.(har modtaget
203.349 kr. fra UVM)

Bestyrelsesformanden erklzerer pa tro og love at informere den samlede bestyrelse
herom pa naestkommende bestyrelsesmade.

Med venlig hilsen

Bo Sejer Frandsen
Bestyrelsesformand

AARHUS
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AARHUS TECH

Halmstadgade 6
8200 Aarhus N

T 8937 3533
mail@aarhustech.dk

CVR-nr. 39747510
EAN nr. 5798000554221

aarhustech.dk
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AARHUS TECH Halmstadgade 6 8200 Aarhus N

Undervisningsministeriet
Departementet

Center for gkonomistyring

24 januar 2020
Ref. bos

Bestyrelsens erklaering vedrgrende styrket efteruddannelsesindsats for insti-
tutionsnummer 751.401 AARHUS TECH

Efteruddannelsesindsatsen er gennemgaet af bestyrelsesformanden.

Bestyrelsesformanden erklaerer pa tro og love at have paset, at efteruddannelses-
indsatsen i 2019 pr. arselev overstiger den gennemsnitlige efteruddannelsesindsats
pr. arselev i 2014-2016, i henhold til aftalen i gymnasiereformen om styrket efterud-
dannelsesindsats, jf. brev af 20. marts 2019. Det samlede belgb, som er anvendt til
den styrkede efteruddannelsesindsats er 834.097 kr. i 2019.(har modtaget 448.652
kr. fra UVM)

Bestyrelsesformanden erklzerer pa tro og love at informere den samlede bestyrelse
herom pa naestkommende bestyrelsesmade.

Med venlig hilsen

Bo Sejer Frandsen
Bestyrelsesformand

AARHUS TECH

Halmstadgade 6
8200 Aarhus N

T 8937 3533
mail@aarhustech.dk

CVR-nr. 39747510
EAN nr. 5798000554221

aarhustech.dk
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